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7.2.1 CUMPLIMIENTO GLOBAL DE LAS METAS PROPUESTAS EN EL POAIV
ANO 2017

7.2.2 LAS ACTIVIDADES CUYAS METAS SE CUMPLIERON EN EL NIVEL
ESPERADO Y QUE OBTUVIERON RESULTADOS RELEVANTES EN SU
EJECUCION

7.2.3 ACTIVIDADES CUYAS METAS REGISTRARON MAYOR ATRASO EN SU
EJECUCION Y LOS MOTIVOS POR LOS CUALES NO PUDIERON
EJECUTARSE.

7.2.4 INICIATIVAS QUE SE ASUMIO COMO NUEVOS RETOS Y QUE HAN
REPRESENTADO UN APORTE AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO.

7.2.5 SITUACIONES QUE MOTIVARON EL MAYOR NUMERO DE PETICIONES,
QUEJAS O DE INTERVENCIONES DEL AREA DE INSPECCION Y
VIGILANCIA DURANTE EL ANO, CLASIFICACION Y REITERACION.

7.2.6 ESTRATEGIA QUE SE APLICO DURANTE EL ANO 2017 PARA HACER
SEGUIMIENTO AL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES CONSIGNADO EN LA
DIRECTIVA MINISTERIAL NO. 26 DE 2011 Y LOS RESULTADOS ARROJO.

7.2.7 ACCIONES CORRECTIVAS O PREVENTIVAS O MEDIDAS QUE SE
TOMARON EN EJERCICIO DE LA FUNCION DE INSPECCION Y
VIGILANCIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO
REORGANIZACION DE PLANTA:

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS.
ESTABLECIMIETOS NO OFICIALS.
ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS DUE — SIMAT - HUMANO - SISE.

8. INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE VISITAS

8.1.NUMERO DE VISITAS CON FINES DE CONTROL EFECTUADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE SU
JURISDICCION/NUMERO DE EE OFICIALES DE LA ETC.

8.2.NUMERO DE VISITAS CON FINES DE CONTROL EFECTUADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES DE SU
JURISDICCION/NUMERO DE EE NO OFICIALES DE LA ETC.

8.3.NUMERO DE VISITAS CON FINES DE CONTROL EFECTUADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE ETDH EXISTENTES EN SU
JURISDICCION/ NUMERO DE EE DE ETDH DE LA ETC.

8.4.NUMERO DE MANUALES DE CONVIVENCIA REVISADOS Y AJUSTADOS
CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY 1620 DE 2013/NUMERO DE EE
OFICIALES.

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 -28 Monteria - Cérdoba
PBX:+(54) 4 792 6292 - 01 8000 400 357
contactenos@cordoba.gov.co - gobernador@cordoba.gov.co

www.cordoba.gov.co O CORDOBA'



‘ SECRETARIA DE »
EDUCACION

GOBERNACION DE CORDOBA

8.5.NUMERO DE MANUALES DE CONVIVENCIA REVISADOS Y AJUSTADOS
CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY 1620 DE 2013/NUMERO DE EE
NO OFICIALES.

8.6.NUMERO DE MANUALES DE CONVIVENCIA REVISADOS Y AJUSTADOS
CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY 1620 DE 2013/NUMERO DE EE
DE ETDH.

8.7.NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES
CLASIFICADOS EN REGIMEN CONTROLADO/NUMERO DE EE NO
OFICIALES DE LA ETC, Y SU VARIACION FRENTE AL ANO ANTERIOR.

8.8.NUMERO DE QUEJAS RECIBIDAS POR CADA MIL ESTUDIANTES
ATENDIDOS.

9. INDICADORES GENERALES 2017

9.1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA.

9.2 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE VISITAS

9.3 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PACTADOS EN
VISITAS DE CONTROL

9.4PORCENTAJE DE ANOMALIAS ATENDIDAS
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1. INTRODUCCION

El presente documento presenta el resultado de la evaluacién del principal
instrumento del Macroproceso F, que es el Plan Operativo Anual de Inspeccién y
Vigilancia de la Educacion con fines de control - POAIV del afio 2017, en el cual se
desarrollaron las actividades de control a los Establecimientos Educativos No
Oficiales y Oficiales de Educacién Formal y Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humanos de los Municipios no Certificados del Departamento de Cérdoba para esa
vigencia fiscal.

El documento presenta las Generalidades de la Inspeccién y Vigilancia en el Ejercicio
de la Politica, su Campo de Accién, su Objeto y su Ambito, luego enuncia el Marco
Conceptual y Legal, al igual que los Objetivos. Evidencia, ademas, el Equipo que en
la Secretaria de Educacion Departamental ejerce esta funcion y los instrumentos que
utilizan.

A continuacion se da cuenta de la Matriz de Seguimiento y su Evaluacién
Cualitativa.; subsiguientemente se muestra el Informe de la Matriz de Ejecucién del
Plan de Visitas y los indicadores que se derivan de esta.

Por ultimo, se consolidan los Indicadores Generales para el Macroproceso F Plan de
Desarrollo 2016 — 2017 “Unidos por Cérdoba”.

2.GENERALIDADES DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA
DEL EJERCICIO

La funcion de Inspeccion y Vigilancia del servicio publico educativo con fines de
control, se ejercera en los Municipios no Certificados del Departamento de Cérdoba
de conformidad con la Constitucion Nacional, la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075
de 2015, en procura de ofrecer una educacion con cobertura, calidad, eficiencia y
equidad del sector.

DE LA POLITICA

La funcion de Inspeccion y Vigilancia es competencia del Gobernador, quién por
medio del Secretario de Educacion Departamental y a través de procesos
funcionales y operativos, organizaran la Inspeccion y Vigilancia de la Educacion,
hacia la verificacion del cumplimiento de las normas mediante el ejercicio del control
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del servicio educativo en los Municipios no Certificados del Departamento de
Codrdoba, la cual estara orientada a velar por su calidad, por la observancia de sus
fines, el adecuado desarrollo de los procesos pedagogicos y asegurar a los
educandos las condiciones necesarias para su acceso, promocion y permanencia en
el sistema educativo, con la mejor formacion ética, moral, intelectual y fisica de los
educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio, orientado al
cumplimiento de los objetivos y a las lineas de politica definidas en el Plan de
Desarrollo Departamental, dentro de la Politica del Sector de Educacion.

CAMPO DE ACCION

La Inspeccion y Vigilancia de la Educacién con fines de control, se ejercera en la
Gestion de la Inspeccion y Vigilancia del Servicio Educativo, en el
proceso F01.Inspeccién y Vigilancia con Fines de Control, dando cumplimiento al
Subproceso F01.03Realizar el proceso de Inspeccidon y Vigilancia con fines de
control se realizaron visitas a los Establecimientos Educativos de los 27 municipios
no certificados del departamento de Cdérdoba.

OBJETO

La Inspeccion y Vigilancia de la Educacion con fines de control, como funcién del
Estado, se ejercera para verificar que la prestacion del servicio publico educativo se
cumpla dentro del orden constitucional, legal y reglamentario. Tiene como fin velar
por su calidad, por la observancia de sus fines, el desarrollo adecuado de los
procesos pedagogicos y asegurar a los educandos las condiciones necesarias para
Su acceso, promocion y permanencia en el sistema educativo. El ejercicio de la
Inspeccion y Vigilancia de la educacion con fines de control, es imprescindible para
garantizar que los procesos pedagogicos y administrativos que se adelantan en las
Instituciones y centros educativos, corresponden a la intencionalidad del estado en el
cumplimiento de las expectativas de la comunidad y a la 6ptima calidad del servicio
educativo.

AMBITO

La funcion de Inspeccion y Vigilancia de la Educacidon con énfasis en el control, se
ejercera en los Establecimientos Educativos de Educacion Formal y de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano , de naturaleza oficial o privada de los 27
municipios no certificados del departamento de Cérdoba, que implementan el trabajo
con los estandares basicos de competencias generales, especificas y laborales, con
modalidades pedagodgicas flexibles pertinentes y adecuadas, que ofrecen el servicio
publico educativo, con las estrategias para aumentar las oportunidades de acceso y
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permanencia en la educacion inicial o primera infancia, Preescolar, Basica y Media
Académica o Técnica y con la atencion a nifas, nifios y jovenes afectados por la
violencia, atencidon a poblaciones con necesidades educativas especiales con
limitacién auditiva, limitacion visual, con discapacidad cognitiva, motora, autismo, con
capacidades o con talentos excepcionales, atencion a grupos étnicos minoritarios,
atencién a poblacién rural dispersa, alfabetizacién y educacion basica para jévenes y
adultos y la disminucién de la extraedad, atendiendo a la constitucién politica, leyes,
decretos y demas disposiciones expedidas para tal fin.

3. MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA
3.1.MARCO LEGAL

El marco legal se basa en las siguientes normas:

- Constitucién Politica de Colombia

- Ley General de Educaciéon 115 de 1994

- Decreto - Ley 2277 de 1979

- Ley 715 de 2001

- Directiva Ministerial 14 del 29 de julio de 2005: “Orientaciones sobre Inspeccién y
Vigilancia®

- Decreto 1075 de 2015, “Decreto Reglamentario Unico del Sector Educacion”

3.2.MARCO CONCEPTUAL

La evaluacion de Establecimientos Educativos a través de la Inspeccion y Vigilancia
con fines de control de la educacion, como funcién de Estado, se ejerce para verificar
que la prestacion del servicio educativo se cumpla dentro del ordenamiento
constitucional, legal y reglamentario. Tiene como fin velar por su calidad, por la
observancia de sus fines, el desarrollo adecuado de los procesos pedagodgicos y
asegurar a los educandos las condiciones necesarias para su acceso y permanencia
en el sistema educativo.

La funcion de Inspeccion y Vigilancia con fines de control de la educacion, se ejecuta
mediante la evaluacién de la totalidad o de parte especifica de los procesos que
desarrollan los Establecimientos Educativos, frente a las normas que deben cumplir,
el resultado de este proceso de evaluacion, dara lugar a dejar las recomendaciones
pertinentes con las acciones de mejoramiento y seguimiento o imposicién de las
sanciones institucionales a que haya lugar. Igualmente, en los eventos en los que se
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presuman responsabilidades personales, se procedera a dar traslado a otras
autoridades para lo de su competencia, de acuerdo con la Directiva Ministerial No. 14
del 29 de julio de 2015.

4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Presentar el informe de ejecucién del Plan Operativo Anual de Inspeccion vy
Vigilancia — POAIV de la Secretaria de Educacién Departamental de Cdrdoba,
correspondiente a la vigencia 2017.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar el nivel de logro alcanzado en cada una de las metas propuestas del
POAIV vigencia 2017.

- Analizar los resultados de los compromisos establecidos en el POAIV vigencia
2017.

- Presentar el Informe de la Matriz de Ejecucién del Plan de Visitas y los indicadores
que se derivan de esta.

- consolidar los Indicadores Generales para el Macroproceso F Plan de Desarrollo
2016 — 2017 “Unidos por Cérdoba”.

- Realizar la retroalimentacion que permita elaborar el diagnostico base para la
formulacién del POAIV para la vigencia 2018.

5. INSTRUMENTOS DE INSPECCION Y VIGILANCIA
REGLAMENTO TERRITORIAL

Se expidid la Resolucion N° 00619 de 17 de marzo de 2016, “Por el cual se
establece el Reglamento Territorial que regula el ejercicio de las funciones de
Inspeccion y Vigilancia de la Educacion confines de control, para verificar que la
prestacién del servicio educativo se cumpla dentro del ordenamiento constitucional
legal y reglamentario en el Departamento de Cérdoba”.
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RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO
PEDAGOGICO DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA EDUCACION CON FINES
DE CONTROL.

A través de la Resolucion N° 000812 de 16 de abril de 2017 “Por medio de la cual se
responsabilizan de los integrantes del Equipo Técnico Pedagogico de Inspeccion y
Vigilancia de los 27 municipios No Certificados del Departamento de Cérdoba para el
afno 2017”.

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA EDUCACION
CON FINES DE CONTROL.

Mediante Resolucion N° 000966 de 28 de marzo de 2017, “Por la cual se adopta el
Plan Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia de la educacién con fines de control,
para el mejoramiento de la prestacion del servicio en establecimientos Oficiales y No
Oficiales de Educacién Preescolar, Basica y Media, EPBM y No Oficiales de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, EDTH, del Departamento de
Cordoba.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL EQUIPO TECNICO PEDAGOGICO DE
INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA EDUCACION CON FINES DE CONTROL.

En el Cronograma establecido a través de la Resolucién N°00639 de 2 de marzo de
2017, “Por la cual se establece el Cronograma de Actividades a seguir por el Equipo
Técnico Pedagogico de Inspeccion y Vigilancia del servicio educativo con fines de
control, para la creacion, organizacion y habilitacion de establecimientos Oficiales y
No Oficiales de educacion preescolar, basica y media y educacion para el trabajo y
desarrollo humano”.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR Y ADOPCION DE LOS INSTRUCTIVOS DE LOS
FORMATOS Y DE LAS ACTIVIDADES.

A través de la Resolucion N° 00622 de 17 de marzo de 2016, “Por la cual se define el
procedimiento a seguir y se adoptan los respectivos instructivos del formato y de la
actividad, que deben ser diligenciados en los procesos de Inspeccién y Vigilancia con
fines de control y de habilitacion del ingreso de prestadores del servicio educativo de
establecimientos Oficiales y No Oficiales en educacion preescolar, basica y media y
No Oficiales de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano , que funcionan en
los 27 municipios no certificados del departamento de Cordoba”.
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6. EQUIPO DE INSPECCION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL DE LA
EDUCACION

Para la vigencia 2017, el equipo de Inspeccién y Vigilancia de la Secretaria de
Educacion del departamento de Cérdoba, estaba conformado por:

- Dos (2) Supervisoras de Educacién

- Veintinueve (26) Directores de Nucleos Educativos

- Un (1) Profesional Especializado, Codigo 222, Grado 10

- Dos (3) Profesionales Universitarios, Codigo 219, Grado 07
- Un (1) Técnico Operativo, Codigo 314, Grado 04

- Una (1) Secretaria, Codigo 440, Grado 06 v,

- Una (1) Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 06.

7. METAS GENERALES DEL POAIV 2017
7.1 MATRIZ DE SEGUIMIENTO

En la Matriz de Seguimiento del POAIV para el mejoramiento de la prestacién del
servicio en los establecimientos Oficiales y No Oficiales de Educacion Formal y de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano del afio 2017, que se adjunta, se
presentan los porcentajes de los logros alcanzados en cada una de las actividades
programadas y se describe de manera clara las actuaciones realizadas y las medidas
tomadas frente a las situaciones encontradas en los establecimientos visitados.

7.2 EVALUACION CUALITATIVA

7.2.1 CUMPLIMIENTO GLOBAL DE LAS METAS PROPUESTAS EN EL POAIV
ANO 2017

El cumplimiento global de las metas propuestas en el POAIV es del 97.33%, como se
evidencia en la Matriz de Seguimiento, el cumplimiento se obtiene de la ponderacion
de los resultados de las actividades programadas y logros obtenidos.

7.2.2 LAS ACTIVIDADES CUYAS METAS SE CUMPLIERON EN EL NIVEL
ESPERADO Y QUE OBTUVIERON RESULTADOS RELEVANTES EN SU
EJECUCION

Las actividades que se cumplieron en el nivel esperado y que obtuvieron resultados
relevantes en su ejecucion son:

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 -28 Monteria - Cérdoba
PBX:+(54) 4 792 6292 - 01 8000 400 357
contactenos@cordoba.gov.co - gobernador@cordoba.gov.co

www.cordoba.gov.co O CORDOBA'



WA SECRETARIA DE »

EDUCACION

GOBERNACION DE CORDOBA

- En Gestion Documental de la SED se organizaron los fondos acumulados del
archivo del Area de Inspeccion y Vigilancia, logrando obtenerse: Un inventario
documental, su valoracion, la preparacién fisica de la documentacién, ordenacion
documental (digitalizar y escanear los expedientes) de Estudios Técnicos de los
establecimientos educativos afios 2017 y 2018.

- Actualizacién del Sistema de Informacién de Educacion para El Trabajo y el
Desarrollo Humano “SIET” con las resoluciones emitidas durante la vigencia.

- El Informe de rendicién de cuentas del Area de Inspeccién y Vigilancia se
incorporé al de la Secretaria de Educacion Departamental, donde se evidencio
que en la actualidad se ha cumplido con el 88% del Plan de Desarrollo en el
Sector Educacion.

- Se realizaron 8 reuniones de Seguimiento y Acompanamiento a Establecimientos
Oficiales de preescolar, basica y media; reuniones en las cuales se evaluaron las
problematicas de los establecimientos en especial las relacionadas con Comités
de Convivencia, Asignacion Académica, desarrollo de Semanas Institucionales,
Rendicion de Cuentas, entre otros temas de importancia institucional. Se
proyecta realizar reuniones de seguimiento y acompanamiento por municipio,
dado el requerimiento hecho por los secretarios de educacion municipal, rectores
y directores rurales y la comunidad educativa en general.

- Las 7 reuniones de Seguimiento y Acompafamiento a Establecimientos No
Oficiales de Preescolar, Basica y Media, y las 9 de Seguimiento y
Acompafiamiento a establecimientos de Educacion para El Trabajo y el
Desarrollo Humano, permitieron un acercamiento a estas instituciones con las
cuales no se habia realizado este tipo de trabajo, el énfasis fue la socializacion
de la normatividad vigente, resolviéndose las inquietudes presentadas por los
establecimientos, se debe continuar con este ejercicio por municipio.

- El Equipo de Inspeccién y Vigilancia programo un taller de Legislacion Educativa
y se realizaron dos (2); lo que permitié el cumplimiento del 200% de la meta con
la asistencia de mas de doscientas treinta y una (231) personas; ademas se
desarrollé por parte del Ministerio de Educacién Nacional - MEN, un seminario
para los funcionarios de la Secretaria de las Areas Inspeccién y Vigilancia,
Cobertura, Calidad y Administrativa y Financiera.
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- Se realizaron veinte (20) Visitas de Inspeccién y Vigilancia a Establecimientos
Educativos focalizados como Jornada Unica Primera Fase, en ellas se permitio
realizar el seguimiento a la implementacion del Programa con reuniones donde
se escuchd a la comunidad educativa, en estas se evidencio el alto grado de
aceptacion de este programa, ademas se realizd las acciones correctivas
requeridas en el Area de Planta SED que permiti6 la asignacién de los docentes
y horas extras necesarias para culminar con un cubrimiento de 10.252
estudiantes, es decir se cumplié la meta proyectada de 10.000 estudiantes.

- Visita a ochenta (80) establecimientos educativos de Preescolar, Basica y Media
que solicitan hacer parte del programa de Jornada Unica en su segunda Fase,
esta actividad se coordind con las Areas de Calidad Educativa, Cobertura,
Seguridad Alimentaria e Infraestructura; obteniéndose un logro del 428.57%,
dado que la meta era de ampliar en14 establecimientos el programa, lo cual
permitio finalizar el afno 2017 con una matricula de 36.161 estudiantes en
Jornada Unica, siendo uno de los logros mas significativos del POAIV afio 2017,
dado que esta estrategia fue priorizada dentro del Plan de Desarrollo Unidos por
Cérdoba afno 2016 - 2019.

- Por primera vez se adelanté el Diligenciamiento de Matrices de Calculo de
Necesidades Planta para 345 Establecimientos Educativos Oficiales. Lo anterior
permitid hacer un adecuado estudio de las necesidades de planta de acuerdo al
contexto de cada establecimiento y se inici6 un proceso de reorganizacion de la
planta de acuerdo a la oferta educativa.

- Se presentaron por parte de los Directores de Nucleo los Informes de Estudio
Técnico a los 345 Establecimientos Educativos Oficiales de Educacion
Preescolar, Basica y Media de los municipios no certificados de Cérdoba, lo cual
contribuyo a la caracterizacion de estos y facilito la planeacién, ejecucion,
evaluacion y retroalimentacién de los procesos de la SED. En especial se
adelantaron la integracion de tres Centros Educativos que tenian una poblacion
menor de 150 estudiantes, dando cumplimiento al proyecto de reorganizacion
institucional contemplado en el Plan de Desarrollo.

- En el proceso de visita con fines de control a establecimientos educativos de
caracter No Oficial que no han realizado Autoevaluacion Institucional o se
encontraban en régimen Controlado, se focalizaron ochenta (80)
establecimientos, esto permitié Identificar 14 establecimientos educativos No
Oficiales que se debian cancelar la licencia de funcionamiento y se inicio el
proceso administrativo de cancelacion a otros 15; a un establecimiento se le
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incluyo el codigo DANE, y a 50 se les requiri6 realizar procesos de mejoramiento
en los siguientes componentes de Gestion: Académica, Directiva, Administrativa
y Financiera, y de Convivencia y Comunidad. Se corrigié lo relacionado con
inconsistencias entre los Sistemas DANE, DUE y EVI de 3 Establecimientos.

- En la anualidad 2017 se da inicio a la implementacion de la figura de Contralor
Departamental en virtud de la Ordenanza 015 de 2016, “Por medio de la cual se
cred la figura de Contralor Escolar en cada una de los Establecimientos
Educativos Oficiales del Departamento de Cérdoba”, en el seguimiento a esta
implementacién se logré que el total de establecimientos educativos del
departamento focalizados realizaran la eleccion del Contralor Escolar,
permitiendo con ello el fortalecimiento del ejercicio del control fiscal al facilitar la
gestiéon vigilante y eficiente, y contribuir a construir una comunidad educativa
incluyente y activa, en defensa de los recursos publicos con el mecanismo de
participacién ciudadana.

- Se realizaron dos (2) acciones relacionadas con la erradicacion de la violencia
contra las nifas, las adolescentes y las jovenes, en la primera de ellas se
reunieron a los funcionarios de la SED y en un conversatorio se analizo la
problematica; la segunda se realiz6 con la participacion de directivos docentes de
los establecimientos educativos del departamento en la cual se presentd de
manera exhaustiva la normatividad, aclarandose y dilucidandose las inquietudes
al respecto.

- El acompafiamiento al proceso de certificacion se realizdé a tres municipios a
saber: Cereté, Montelibano y Tierralta, de los cuales los dos primeros iniciaron
cdmo municipios menores a 100.000 habitantes ante le Departamento, y
Tierralta, por tener mas de 100.000 habitantes, presento su solicitud ante el
Ministerio de Educacion Nacional; se requirié por parte de las administraciones
municipales de Cerete y Tierralta ante el Ministerio de Educaciéon Naciona y la
Secretaria de Educacion Departamental se designara un funcionario para ser el
articulador del proceso, para lo cual se deleg6 al Lider de Inspeccion y Vigilancia.

- Dentro del proyecto de Bilinglismo se obtuvo los siguientes resultados: 1.000
docentes se diagnosticaron segun el Marco Comun Europeo, prueba APTIS,
cuarenta (40) docentes en formacion Curso virtual English Pathways; y 1000
docentes formados en curso de inglés presencial - Nivel B2, y dos (2) docentes
beneficiados con Inmersion a la India y al Eje Cafetero.
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- El Departamento de Cordoba apropio $1.000.000 para el programa de formacion
docente en Maestrias en Educacion con lo que se financiaron 40 becas para
docentes y directivos docentes que laboran en establecimientos educativos de
los municipios que pertenecen al Contrato Plan Atrato Gran Darién: Canalete,
Los Cordobas, Moiiitos, Puerto Escondido, San Bernardo del Viento, Tierralta y
Valencia, los cuales se encuentran desarrollando con la Universidad Santo
Tomas que cuenta con acreditacién de alta calidad la Maestria en Educacion.

7.2.3 ACTIVIDADES CUYAS METAS REGISTRARON MAYOR ATRASO EN SU
EJECUCION Y LOS MOTIVOS POR LOS CUALES NO PUDIERON EJECUTARSE

- Gestion Documental SED: Para escanear la totalidad de los expedientes
histéricos y organizar la documentacién de conformidad a lo estipulado en la
Ley General de Archivo 594 de 2000, se requieren recursos por Cincuenta y
Cinco Millones de Pesos $55.000.000.

- La actualizacion del SIET que tiene un costo de Cincuenta Millones
Ochocientos Noventa y Cinco Mil Pesos $50.895.000; ademas se hace
necesario capacitar a los funcionarios de Inspeccion y Vigilancia en el uso del
software SIET, por ello se debe solicitar asistencia técnica en tal sentido al
Ministerio de Educacién Nacional.

- En las reuniones de Seguimiento y Acompafiamiento a Establecimientos
Oficiales de preescolar, basica y media se observo: Baja apropiacion de los
procedimientos relacionados con el Macroproceso Sistema Atencion del
Ciudadano, por ello es prioritario realizar un Plan de Apropiacion de este
Macroproceso; hay una necesidad de formar en competencias TIC y en
estrategias administrativas, de direccion y gestion a los directivos docentes.

- En desarrollo de la Ordenanza 015 de 2016, “Por medio de la cual se cred la
figura de Contralor Escolar en cada una de los Establecimientos Educativos
Oficiales del Departamento de Cordoba”, se precisa realizar capacitacion a
Contralores Escolares por lo cual se debera articular con las Contralorias
Nacional y Departamental para desarrollar un taller para ellos.

- En lo relacionado con la erradicaciéon de la violencia contra las nifas, las
adolescentes y las jovenes para el ano 2018 esta actividad no se incluye en el
POAIV y se escala al Despacho de la Gestora Social y la Secretaria
departamental de Mujer y Género, por ser de su competencia.
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- En los establecimientos con bajo indice en las Pruebas Saber — ISCE, en su
mayoria no cuentan con los recursos pedagdgicos necesarios, y/o se requiere
programas de formacion docente pertinentes; es necesario que a nivel nacional
se expida una normatividad que regule lo relacionado con la inversion de los
recursos de calidad que llegan a los municipios.

7.2.4 INICIATIVAS QUE SE ASUMIO COMO NUEVOS RETOS Y QUE HAN
REPRESENTADO UN APORTE AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO

Las iniciativas que realizaron un mayor aporte al mejoramiento de la calidad del
servicio son en su orden:

- Jornada Unica

- Bilingtismo

- Implementacion Modelo de alfabetizacion A Crecer
- Seguimiento a Establecimientos No Oficiales

7.2.5 SITUACIONES QUE MOTIVARON EL MAYOR NUMERO’DE PETICIONES,
QUEJAS O DE INTERVENCIONES DEL AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA
DURANTE EL ANO, CLASIFICACION Y REITERACION

Las peticiones, quejas o de intervenciones del Area de Inspeccion y Vigilancia para el
afno 2017 fueron veintitrés (23) en las cuales se observo lo siguiente:

- Nueve (9) casos que las presuntas irregularidades denunciadas no se
encuentran con fundamento legal y obedecian al desconocimiento de la
normatividad vigente por parte del quejoso, en estos casos después de la visita
se inform6 a los quejosos de la normatividad vigente y se socializo con la
comunidad educativa lo pertinente.

- Situaciones relacionadas con Convivencia Escolar en diez (10)
establecimientos, se procede de conformidad a lo estipulado en la norma se
requirié convocar el Comité de Convivencia Escolar para tratar la situacion.

- En cuatro (4) visitas se evidenciaron situaciones de presuntas incidencias de
indole administrativa, fiscal, disciplinaria o penal, por lo cual se dio traslado de
los presuntos hallazgos a los respectivos entes de Control, de conformidad a la
su competencia.
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Se requiere por parte de la administracién apropiar recursos Técnicos al equipo de
Inspeccion y Vigilancia para realizar las visitas tales como computadores, video
beams, etc.; en algunos casos el costo del desplazamiento fue asumido por los
funcionarios dado que los establecimientos se encuentran en zonas de conflicto o
rural dispersa y el acceso se debe realizar en medios no convencionales que no
cubren los viaticos otorgados por la administracién, y, en otros casos por la premura
de la situacién se requeria el desplazamiento de manera inmediata y no se tuvo el
tiempo para realizar el procedimiento de autorizacidn de viaticos.

De las cuatro (4) visitas a establecimientos de Educacion para El Trabajo y el
Desarrollo Humano con Registro de programas proximos a vencerse o con solicitud
de Registro realizadas, lo cual indica que solo se avanzé en el 25% de la meta, es
imperioso apropiar los recursos necesarios para poder realizar las visitas in situ a
estos establecimientos.

7.2.6 ESTRATEGIA QUE SE APLICO DURANTE EL ANO 2017 PARA HACER
SEGUIMIENTO AL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES CONSIGNADO EN LA
DIRECTIVA MINISTERIAL NO. 26 DE 2011 Y LOS RESULTADOS ARROJO

Para la vigencia de 2017 se realiz6 con la ayuda del Ministerio de Educacién
Nacional un Taller el cual tuvo como objetivo el presentar a los directivos docentes lo
relacionado con las orientaciones para la rendicion de cuentas en el sector educativo
y la Directiva Ministerial No. 26 de 2011, a demas en coordinacién con el Area de
Planeacion Educativa se generd un proceso de acompanamiento que permitié que la
totalidad de establecimientos educativos Oficiales presentaran su rendicion de
cuentas. Se colocé en la pagina web un link donde aparecen los documentos
resultado de este proceso.

7.2.7 ACCIONES CORRECTIVAS O PREVENTIVAS O MEDIDAS QUE SE
TOMARON EN EJERCICIO DE LA FUNCION DE INSPECCION Y VIGILANCIA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

Las principales acciones correctivas se tomaron con base de los estudios técnicos,
las matrices de calculo de planta y las visitas de Inspeccion y Vigilancia con fines de
control las cuales se aglutinan en:
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REORGANIZACION DE PLANTA:

Se coordind con el grupo de Planta lo referente a liberaciones de docente, cambios
de perfil de plazas vacantes definitivas, asignacién de horas extras.

A la entidad prestadora de salud del magisterio para Cordoba Medicina Integral, se
requirié para que valoraran cuarenta y ocho (48) docentes y directivos docentes que
presentan situaciones de salud recurrente, o, enfermedades incapacitantes o
invalidantes, que por sus recurrentes solicitudes de incapacidades han generado
afectacion en el servicio.

Acompanamiento a los establecimientos educativos de los municipios de Ayapel, San
Andrés de Sotavento, Tuchin, Tierralta y Valencia, que en virtud del proceso de
ampliacion de planta remplazaron matricula atendida con la modalidad de
administracion por confesion religiosa a ser atendida con planta docente oficial.

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS

Se realiz6é un seguimiento a la implementacién de los programas de Jornada Unica,
Alfabetizacion Modelo A crecer, Bilinglismo.

ESTABLECIMIETOS NO OFICIALS

Se inicid un proceso de seguimiento a los establecimientos No Oficiales tanto de
educacion preescolar, basica y media y de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, que permitié la cancelacion de la licencia de establecimientos y el inicio del
proceso administrativo de cancelacion de la licencia y/o registros de programas.

ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS DUE — SIMAT —- HUMANO - SISE

En coordinaciéon con el DANE y el Ministerio de Educacion Nacional se gestiond el
proceso de depuracion de los Sistemas DUE - SIMAT — HUMANO - SISE, lo que
arrojo la identificacién de 118 nuevas sedes y la correccion de datos y estados de
501 sedes educativas tanto Oficiales como privadas, entre los cuales se encuentran
los nombres de las sedes, datos de directivos docentes, estado, zona, etc.
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8. INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE VISITAS

La matriz de evaluacion del Plan de Visitas a los Establecimientos Educativos
ejecutado durante el afio 2017 se adjunta y de la cual se infiere los siguientes
indicadores:

8.1 NUMERO DE VISITAS CON FINES DE CONTROL EFECTUADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE SuU
JURISDICCION/NUMERO DE EE OFICIALES DE LA ETC.

Se realizaron ciento cincuenta y cinco (155) visitas con fines de control a
Establecimientos Educativos Oficiales.

155 = 0,45
345

8.2 NUMERO DE VISITAS CON FINES DE CONTROL EFECTUADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES DE SuU
JURISDICCION/NUMERO DE EE NO OFICIALES DE LAETC

Se realizaron ochenta (80) visitas a Establecimientos Educativos No Oficiales de los
municipios no certificados del departamento.

80 = 0,56
143

8.3 NUMERO DE VISITAS CON FINES DE CONTROL EFECTUADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE ETDH EXISTENTES EN SU
JURISDICCION/ NUMERO DE EE DE ETDH DE LA ETC

Se realizaron quince (15) visitas a Establecimientos Educativos de Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano.

15=0,11
142
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8.4 NUMERO DE MANUALES DE CONVIVENCIA REVISADOS Y AJUSTADOS
CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY 1620 DE 2013/NUMERO DE EE
OFICIALES.

Desde el afio 2016 se ha iniciado el proceso de revision de los Manuales de
Convivencia de conformidad a lo establecido en la Ley 1620 de 2013, el Decreto
Reglamentario 1945 del mismo afo y lo ordenado por la Corte Constitucional en la
Sentencia T-478 de 2015.

345 = 0,45
345

8.5 NUMERO DE MANUALES DE CONVIVENCIA REVISADOS Y AJUSTADOS
CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY 1620 DE 2013/NUMERO DE EE NO
OFICIALES.

No se alcanzo los 143 establecimientos porque a 14 Establecimientos se cancel6 la
licencia de funcionamiento y a 15 Establecimientos se le inicio proceso administrativo
de cancelacion de licencia de funcionamiento.

112=0,78
143

8.6 NUMERO DE MANUALES DE CONVIVENCIA REVISADOS Y AJUSTADOS
CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY 1620 DE 2013/NUMERO DE EE DE
ETDH.

Treinta y cinco (35) establecimientos que no han presentado el manual de
convivencia se proyecta realizar visita de Inspeccion y Vigilancia con fines de control
para el aio 2018.

107 =0,75
142
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8.7 NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES
CLASIFICADOS EN REGIMEN CONTROLADO/NUMERO DE EE NO OFICIALES
DE LAETC, Y SU VARIACION FRENTE AL ANO ANTERIOR.

Setenta y cinco (75) Establecimientos Educativos No Oficiales en el afio 2017 se
encuentran en régimen controlado.

75 = 0,52
143

La variacion frente al afio pasado equivale a un 0.048%, puesto que se pasé de
ochenta y dos (82) Establecimientos Educativos en Régimen Controlado en el 2016 a
setenta y cinco (75) en el 2017 es decir siete (7) Establecimientos menos.

8.8 NUMERO DE QUEJAS RECIBIDAS POR CADA MIL ESTUDIANTES

ATENDIDOS.

Se presentaron veintitrés (23) quejas lo cual nos da una (1) queja por cada 10.721
estudiantes atendidos.

246.582 estudiantes = 10.721 estudiantes
23 quejas
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9. INDICADORES GENERALES 2017

9.1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA

| Gobernacidn de
| Cordoba
) < o

§0 7_ MWW&W(W

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE CORDOBA
PROCESO F01. INSPECCION Y VIGILANCIA A LA GESTION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
HOJA DE VIDA DE INDICADORES POR PROCESO

Porcentaje de cumplimiento de . -
Codigo del F01.001 Nombre del | la ejecucion del plan operativo Tipo de indicador Proceso
Indicador : indicador | anual de inspeccioén y .
vigilancia Tablero Indicadores NO
Determinar el grado de
Obieti cumplimiento de cada| Pertinencia | Hacer seguimiento sobre la ejecucion de las metas del plan operativo
jetivo del . ; Iy S ! . L.
indicador meta del p!an oper:atwo _del anual de inspeccion y'V|.g|IanC|a, para cumplir con la evaluacion para el
anual de inspeccién y | Indicador | control de los establecimientos educativos.
vigilancia
Definicién
Unidad de Porcentaie de variables | MA = Metas alcanzadas (Las ejecutadas)
medida ! de la MP = Metas proyectadas (Las programadas en el POAIV).
Férmula
Las metas proyectadas y alcanzadas seran segregadas del documento
plan operativo anual de Inspeccion y Vigilancia que se elabora en el
subproceso F01.01 Organizar las actividades de control para los EE, que
deben estar alineada con el plan de desarrollo, reglamento territorial y al
plan de accion del area de inspeccion y vigilancia, que aseguren la
Foérmula para su Aspect9s_ coherencia del plan de accién con el plan operativo anual de inspeccion y
Calculo (MA/MP) * 100 metodolégic vigilanci
os 9l 1a. . . - - N . .
El plan operativo anual de inspeccién y vigilancia, tiene énfasis en el
control, basado en el plan de desarrollo educativo, enmarcados en los
principios y criterios del reglamento territorial.
Este indicador debe compararse con las mediciones anteriores para
determinar cual ha sido su comportamiento a través del tiempo.
Area de Inspeccion y .
Fuente de los Vigilancia - Plan Periodicidad
datos Operativo Anual de / Fechas de Anual
Inspeccion y Vigilancia medicion
Equipo Técnico | Responsabl Equipo Técnico Pedagdgico de inspeccion y vigilancia
Responsable de | Pedagdgico de e del
generar el Inspeccién y Vigilancia | seguimiento
indicador del
indicador
Rangos
Linea de base 100% Meta 90% eva(:ﬁaci 90% Entre 75% y 89% <74%
on
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Figura 1. Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion del Plan Operativo Anual de
Inspeccion y Vigilancia
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Fuente: Secretaria de Educacién Departamental — Area de Inspeccién y Vigilancia

Se observa que para el afio 2017 se ha producido un incremento en el porcentaje de
cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inspeccion vy Vigilancia en
aproximadamente un 5% al pasar de 93% a un 97.33%.
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9.2 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE VISITAS

| Gobernacidn de
| Cordoba
) < o

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE CORDOBA
PROCESO F01. INSPECCION Y VIGILANCIA A LA GESTION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
HOJA DE VIDA DE INDICADORES POR PROCESO

Tipo de indicador Proceso
Codigo del Nombre del | Porcentaje de cumplimiento
Indicador F01.002 indicador | del plan de visitas
Tablero Indicadores NO
Conocer el porcentaje
de cumplimiento del
plan de visitas a los Pertinencia Medir la eficiencia del plan de visita a los establecimientos educativos
Objetivo del establecimientos del Oficiales y No Oficiales de Educacién Formal y no formal con el fin
indicador educativos de Oficiales Indi obtener la informacién necesaria y suficiente para el control de los
- ndicador -y . ! y s
y No Oficiales de establecimientos educativos y cumplir con la prestacion del servicio.
Educacién Formal y no
formal
Definicién
Unidad de Porcentaie de variables | NVE = Numero de visitas ejecutadas
medida ! de la NVP = Numero de visitas programadas
Férmula
Esta informacién es suministrada por el formato Informe de visita a EE
con fines de evaluacién del subproceso F01.02 Realizar el proceso de
evaluacion para el control de los EE, donde se realiza la comparacion de
Férmula para su Aspectgs_ las visitas ejecutadas con las programadas, con el fin de obtener la
Calculo (NVE/NVP)*100% metodolégic | informacion necesaria y oportuna sobre el cumplimiento de los requisitos
os basados en las normas vigentes que debe cumplir todo establecimiento
educativo oficial y No Oficial para la prestacién del servicio educativo.
Este indicador debe compararse con las mediciones anteriores para
determinar cual ha sido su comportamiento a través del tiempo.
Formato Informe de o
Fuente de los | Visita a EE con fines de | Periodicidad
datos evaluacion /| Fechas de Anual
medicién
Equipo Técnico | Responsabl Equipo Técnico Pedagdgico de inspeccion y vigilancia
Responsable de | Pedagdgico de e del
generar el Inspeccién y Vigilancia | seguimiento
indicador del
indicador
Rangos
Linea de base 100% Meta 100% evatizaci 90%-100% Entre 80% y 89% 79%
on
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Figura 2. Porcentaje de cumplimiento del plan de visitas
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Fuente: Secretaria de Educacién Departamental — Area de Inspeccién y Vigilancia

Debido al incremento de los Establecimientos Educativos Oficiales que se postularon
para Jornada Unica las cuales pasaron de catorce (14) proyectadas a ochenta (80) lo
cual representa un incremento de sesenta y seis (66) que justifica haber superado la

meta en 69%.
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9.3 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PACTADOS EN
VISITAS DE CONTROL
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SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE CORDOBA
PROCESO F01. INSPECCION Y VIGILANCIA A LA GESTION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
HOJA DE VIDA DE INDICADORES POR PROCESO

Cédigo del Nombre del Porcentaje de cumplimiento de Tipo de indicador Proceso
19 F01.003 s compromisos pactados en
Indicador indicador ..
visitas de control Tablero Indicadores NO
Medir el cumplimiento
de compromisos c i | . . d d la visi
basados en las visitas umplir con los compromisos o acciones etectg as en la visitas
de control a los| Pertinencia anteriores de control a los establecimientos educativos Oficiales o No
Objetivo del establecimientos del Oficiales de Educacién Formal o no formal, para posteriormente tomar la
indicador educativos Oficiales o| Indicador acciones a mejorar los compromisos adquiridos por los responsables del
No Oficiales de establecimiento educativo Oficiales o No Oficiales, como del funcionario
Educacion Formal o no de la Secretaria de Educacion
formal
Unidad de d':?g?;:{ﬁ:s NCC = Numeros de compromisos cumplidos en la fecha estimada
medida Porcentaje de la NCP = Numeros de compromisos pactados que debieron cumplirse en la
Formula fecha estimada
Esta informacion es suministrada por el formato Informe de visita a EE
con fines de evaluaciéon del subproceso F01.02 Realizar el proceso de
evaluacion para el control de los EE, donde se detallan los compromisos
0 acciones a seguir basado en los resultados del instrumento basico de
Eormaaam Aspectos | Inspeccion y Vigilancia que se realizé en la visita de control
CélcEIo (NCC/NCP)*100% metodolégic | EL instrumento basico de Inspeccién y Vigilancia tiene en cuenta las
os lineas de accion para Inspeccion y Vigilancia en calidad de la educacién,
cobertura de la educacion, eficiencia de la educacion, de
establecimientos educativos No Oficiales.
Este indicador debe compararse con las mediciones anteriores para
determinar cual ha sido su comportamiento a través del tiempo.
Formato Informe de
Fuente de los visita a EE con fines de | Periodicidad
v evaluacion | Fechas de Anual
Instrumento basico de medicién
inspeccién y Vigilancia
Equipo Técnico | Responsabl Equipo Técnico Pedagdgico de inspeccion y vigilancia
Responsable de | Pedagdgico de e del
generar el Inspeccién y Vigilancia | seguimiento
indicador del
indicador
Rangos
Linea de base 100% Meta 100% eva(:ﬁaci 290% Entre 80% y 79% <79%
on
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Figura 3. Porcentaje de cumplimiento de compromisos pactados en visitas de control
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Fuente: Secretaria de Educacién Departamental — Area de Inspeccién y Vigilancia

El porcentaje de cumplimiento de compromisos pactados es muy satisfactorio puesto
que se alcanza un 96%, lo cual implica que se encuentra en 6 puntos porcentuales
por encima del valor proyectado.
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9.4 PORCENTAJE DE ANOMALIAS ATENDIDAS

| Gobernacidn de
| Cordoba
) < o

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE CORDOBA
PROCESO F01. INSPECCION Y VIGILANCIA A LA GESTION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
HOJA DE VIDA DE INDICADORES POR PROCESO

Tipo de indicador Proceso
Codigo del Nombre del | Porcentaje de anomalias
Indicador F01.004 indicador | atendidas
Tablero Indicadores NO
Medir la eficiencia del
proceso en cuanto a la
Obieti atencién de las | Pertinencia | Este indicador se mide para garantizar la atencion oportuna y el debido
jetivo del . e ) .
indicador anomahgs_ de los .del tramite a las dem_mmas de anomalias presentadas contra
establecimientos Indicador | establecimientos educativos ante la SED.
educativos denunciadas
ante la SED
Definicién
Unidad de Porcentaie de variables | TAA: Total de anomalias atendidas en el afio
medida I de la TAR: Total de anomalias recibidas en el afio
Férmula
Se calcula la razén entre el total de anomalias de establecimientos
Férmula para su Aspect9s_ educativos atendidas por la SE en el mes y el total de anomalias de
Calculo (TAA/TAR)*100 metodoldgic | establecimientos educativos presentadas a la SE mensualmente, la
os informacién se toma del Cuadro de seguimiento a solicitudes y anomalias
- Licencias de funcionamiento.
Formato Informe de
Fuente de los visita a EE con fines de | Periodicidad
datos evaluacion | Fechas de Anual
Instrumento basico de medicion
inspeccién y Vigilancia
Equipo Técnico | Responsabl Equipo Técnico Pedagdgico de inspeccion y vigilancia
Responsable de | Pedagdgico de e del
generar el Inspeccién y Vigilancia | seguimiento
indicador del
indicador
Rangos
Linea de base 100% Meta 100% evat:zaci 100% Entre 90% y 99% <89%
on
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Figura 4. Porcentaje de anomalias atendidas
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Fuente: Secretaria de Educacién Departamental — Area de Inspeccién y Vigilancia

Para la vigencia 2017 se atendio la totalidad de anomalias reportadas, para el
préximo afo se solicita se asignen recursos Técnicos y Logisticos para continuar con
la efectividad del proceso.
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ANEXO |

MATRIZ DE
SEGUIMIENTO

POAIV 2017
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ANEXO I

INFORME DE
EJECUCION
MATRIZ PLAN DE
VISITAS POAIV
2017
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