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GOBERNACION DE CORDOBA

RESOLUCION No. . 2018
“Por medio de la cual se adopta el Protocolo de Evaluacion Anual de Desempeiio
Laboral para Docentes, Directivos Docentes y Docentes orientadores regidos por el

decreto Ley 1278 de 2002, aprobado por la CNSC”

EL SECRETARIO DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA
En uso de sus facultades y en especial a las delegadas por el sefior Gobernadory,

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 1278 de 2002, en su articulo 26, establece, “el gjercicio de la carrera
docente estaréa ligado a la evaluacién permanente. Los profesionales de la educacion son
personalmente responsables de su desemperio en la labor correspondiente, y en tal virtud
deberan someterse a los procesos de evaluacion de su labor”.

Que el Decreto 1075 de 2015, por medio del cual se expidié el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion, dispuso en el capitulo 5, la regulacién para la evaluacién anual del
desempefio laboral de los educadores que se rigen por el decreto Ley 1278 de 2002,
definiendo en su articulo 2.4.1.5.1.2 la evaluacion anual del desempefio laboral docente
como la ponderaciéon del grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades
inherentes al cargo que desempefia y del logro de resultados a través de su gestion.

Que mediante Resolucién No. CNSC -20171000069325 del 27 de noviembre de 2017, en
su articulo primero la Comisién Nacional del Servicio Civil aprobd el sistema propio de
evaluacion denominado “Protocolo de Evaluacion Anual de Desemperio Laboral para
Docentes, Directivos Docentes y Docentes orientadores regidos por el decreto Ley 1278 de
2002”.

Que mediante Circular No.25 del 19 de junio de 2018, el Ministerio de Educacion Nacional
presento las orientaciones sobre adopcion, socializacion y aplicacion del nuevo protocolo
de evaluacion anual de desempefio laboral de directivos docentes, docentes de aula y
docentes orientadores regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002.

Que el nominador mediante acto administrativo debera adoptar el Protocolo de Evaluacion
Anual de Desempefio Laboral para Docentes, Directivos Docentes y Docentes orientadores
regidos por el decreto Ley 1278 de 2002, aprobado por la CNSC, el cual debera ser remitido
a esa comision dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la expedicion del mismo.

Que en virtud de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Protocolo' de Evaluacion Anual de Desempefio Laboral
para Docentes, Directivos Docentes y Docentes orientadores regidos por el decreto Ley
1278 de 2002 vinculados a la entidad territorial Cordoba, el cual fue aprobado por la
Comision Nacional del Servicio Civil, mediante Resolucion No. CNSC -20171000069325
del 27 de noviembre de 2017.

PARAGRAFO: El documento orientador que desarrolla el protocolo, y los instrumentos para
la evaluacion de los educadores, hacen parte integral de este acto administrativo.

L El protocolo estd conformado por un (1) documento orientador y cinco (5) formatos para la evaluacién
segun la tipologfa de empleos docentes (Rector y Director Rural, Coordinador, Docente de basica primaria,
secundaria y media, Docente orientador y Docente de preescolar)
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SECRETARIA DE &

GOBERNACION DE CORDOBA

f; B
RESOLUCION No. 02)01850.#

“Por medio de la cual se adopta el Protocolo de Evaluacion Anual de Desempefio
Laboral para Docentes, Directivos Docentes y Docentes orientadores regidos por el
decreto Ley 1278 de 2002, aprobado por la CNSC”

ARTICULO SEGUNDO: EI Sistema de Evaluacién adoptado regira a partir del inicio del
periodo escolar de la vigencia 2019.

ARTICULO TERCERO: Remitir copia de la presente resolucién a Comisién Nacional del
Servicio Civil, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su expedicion; y al
Ministerio de Educacién Nacional.

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion rie a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUEZE Y CUMPLASE

JULIO CESAR \v- TIEL CASTRO
Secretario de Educacion Departamental

Proyecté: Blanca Martinez A., PE Lider de Calidad Educativa ,
'y
Reviso: lla Paola Ruiz, Lider de Talento Humano de la SED G \

Angela Mufioz Juridica, Lider Area Juridica de la SED&QEM
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- , Protocolo de Evaluacion de Docentes y Directivos Docentes
Reptblica de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional

Docente de Educacién Media

TR
Libertad y Orden

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacién: I Afio escolar:l:|

. ¢ 10
CcC: I:] Apellidos y nombres: I I
Fecha de nacimiento: I:l Area de desempefio: I |

Nombre: | | Cédigo DANE: [:l
Zona: l:l Municipio: l

Fecha inicio: [:I Fecha valoracion: |:| # dfas licencias e incapacidades: E # dfas valoracion:

Total dias valorados:

)

Firma Firma
Evaluado Evaluador

Nombre Nombre

Ciudad y fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPENOS

- : (e) {
. Compet R N
Domina y actualiza los conceptos disciplinares en los que se desempefia. 10
1.Dominio . e o ot
Elabora en forma pertinente los conceptos disciplinares en el proceso ensefianza-aprendizaje. 10 12,5
conceptual
Facilita la aplicacién practica de los conceptos disciplinares. 10
- 2.Planeacion y Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias. 10
8
‘€ organizacién Organiza la ensefianza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el aprendizaje conceptual y significativo. 10 12,5
v R
E, académica Mantiene informados a los estudiantes de su situacién personal y académica (evaluaciones, disciplina, inasistencias, etc.) 10
<
s Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomia y el comportamiento cooperativo en los estudiantes. 10
E 3.Didactica Disefia estrategias didacticas que apoyen el desarrollo de la reflexién, integracion y aplicacién de conceptos disciplinares. 10 12,5
V]
Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos disciplinares con experiencias previas de los estudiantes. 10
Evalla teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo. . 10
4.Evaluacién del " N -
aprendizaj Elabora instrumentos de evaluacién del aprendizaje segtn los objetivos del grado y las competencias del ciclo. 10 12,5
aje
Fomenta la autoevaluacién en los estudiantes como mecanismo de seguimiento de su aprendizaje. 10
s Participa activamente en el seguimiento y evaluacién de la planeacién institucional y de los procesos que se derivan de ella. 10
>
] 5.Apoyo a la X N " s 2
© . poy ) Participa en los proyectos de mejoramiento continuo de la gestién institucional en la educacién media, 10 12,5
E © gestién académica
£2 Promueve entre los estudiantes la participacién en las instancias colegiadas. 10
£ <
2 e Contribuye a que la institucién retina y preserve condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias. 10
c | 6.Administracion - X : . . .
0 Utiliza recursos tecnologicos de la institucién para el desarrollo de su practica pedagégica. 10 12,5
] de recursos
8 Aprovecha y explora continuamente el potencial didactico de las TICs segln los objetivos y contenidos de la educacién media. 10
Promueve la participacién de la familia en el proceso de formacién de los estudiantes. 10
© 7.Convivencia |Construye estrategias para la resolucién pacifica de conflictos entre los estudiantes , teniendo como referente el manual de convivencia dela 10 125
=
£ institucional | institucién. ’
o .
E Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos suscitados en la institucién. 10
<] - = o T -
Q Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante. 10
i~ .
) 8.Interaccién con la|Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencidén comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades 10
] comunidady el |edycativas. 12,5
(G}
entorno Reconoce el impacto de eventos ajenos al medio institucional sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y propone estrategias para su 10
manejo adecuado.
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%)|  100,0

Liderazgo Pedagégico  |Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso de aprendizaje y las actividades de la institucién.

L percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de estudiantes a su cargo, asf como la realidad del entorno en el cual se moviliza
Sensibilidad Interpersonal | = X .
dicho grupo y su influencia.

Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucién, y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje escrito

Comunicacién Asertiva . o L, .
o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para alcanzar los objetivos pedagdgicos educativos.

Trabaj Equi Colabora y coopera genuinamente con los demds docentes de la institucién para el logro de un objetivo comun, asegurando que la informacién
rabajo en Equipo !
) quip compartida sea confiable y fluya oportunamente entre las personas del grupo.

o, . |identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las
Negociacién y Mediacién

diferencias.
VALORACION FINAL DE DESEMPENO
TERCERA PARTE: NOTIFICACION DE EVALUACION
"1, CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUA
En la fecha se le notifica a el resultado de la evaluacién del
Periodo de Prueba en el afio escolar . Sele entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los recursos de reposicion'y




Nombre y firma
del evaluado:

Nombre y firma
del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién




" , Protocolo de Evaluacidn de Docentes y Directivos Docentes
Republica de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional
Libertad y Orden Docente de Educacién Basica Secundaria

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion: I Afio escolar:[:|

cc: : Apellidos y nombres: I ‘ I Sexo: I:I

Fecha de nacimiento: l:::l Area de desempefio: l éCudl? (otra)l l

Nombre: I

Zona: |::| Departamento: | | Municipio: I

Fecha inicio: L::‘ Fecha valoracion: I::I # dias licencias e incapacidades: l:: # dias valoracion: Ej

Total dias valorados:

Firma Firma
Evaluado Evaluador

Nombre Nombre

Ciudad y fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPENOS

s i L ey : ‘besern !
Domina y actualiza los conceptos disciplinares en los que se desempefia. 10
1.Dominio
Establece relaciones entre los distintos conceptos disciplinares en el desarrollo de su practica docente. 10 12,5
conceptual
Facilita la aplicacién préctica de los conceptos disciplinares. 10
2.Planeacién y Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias. 10
«© ) B = . .Y . . s e e
E organizacién Organiza la ensefianza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el aprendizaje conceptual y significativo. 10 12,5
% académica Mantiene informados a los estudiantes de su situacién personal y académica (evaluaciones, disciplina, inasistencias, etc.) 10
ol
i Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomfa y el comportamiento cooperativo en los estudiantes. 10
k] . Disefia estrategias didacticas que apoyen el desarrollo de la reflexién, integracién y aplicacién de conceptos disciplinares. 10
] 3.Didactica 12,5
(U]
Establece estrategias diddcticas que permiten la participacién activa de los estudiantes en la construccién colectiva del conocimiento. 10
Evalua teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo. 10
4.Evaluacién del . - .
prendizaj Elabora instrumentos de evaluacién del aprendizaje segtin los objetivos del grado y las competencias del ciclo. 10 12,5
aprendizaje
Fomenta la autoevaluacion en los estudiantes como mecanismo de seguimiento de su aprendizaje. 10
- Participa activamente en el seguimiento y evaluacién de la planeacién institucional y de los procesos que se derivan de ella. 10
>
F=1 5.Apoyoala . . L . .
E o, poy! °|Participa en los comités de evaluacién y promocién, en el anélisis y seguimiento del desempefio escolar de los estudiantes. 10 12,5
& @ |gestion académica
€2 Promueve entre los estudiantes la participacién en las instancias colegiadas. 10
£ c
2 = Contribuye a que la institucién retina y preserve condiclones fisicas e higiénicas satisfactorias. 5
c | 6.Administracién . o . .
i) Utiliza recursos tecnolégicos de la institucién para el desarrollo de su practica pedagégica. 10 10,4
i de recursos
& Aprovecha y explora continuamente el potencial didéctico de las TICs segin los objetivos y contenidos de este ciclo educativo. 10
Promueve la participacién de la familia en el proceso de formacién de los estudiantes. 10
© 7.Convivencia |Construye estrategias para la resolucién pacifica de conflictos entre los estudiantes , teniendo como referente el manual de convivencia de la 10 125
=t
8 institucional institucién. ’
g Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos suscitados en la institucién. 10
8 Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante. 1
C .
22 8.Interaccién con la|Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades 4
o comunidady el |educativas. 6,3
[G]
entorno Reconoce el impacto de eventos ajenos al medio institucional sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y propone estrategias para su 10
manejo adecuado.
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%) 91,7
REA COMPORTAME
Liderazgo Pedagégico  |Motivay compromete activamente a Jos estudiantes con su proceso de aprendizaje y las actividades de la institucién.
_ Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de estudiantes a su cargo, asf como la realidad del entorno en el cual se moviliza
Sensibilidad Interpersonal | . .
dicho grupo y su influencia.
o, N Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucion, y expresa sus ideasy opiniones de forma clara a través del lenguaje escrito
Comunicacion Asertiva . . o .
o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para alcanzar los objetivos pedagégicos educativos.
Trabai Equi Colabora y coopera genuinamente con los demés docentes de la institucién para el logro de un objetivo comun, asegurando que la informacion
rabajo en Equipo ) ;
’ aup compartida sea confiable y fluya oportunamente entre las personas del grupo.
o . |identifica los conflictos y promueve la resolucion pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las
Negociacién y Mediacién diferencias

CALIFICACION TOTAL = 3PCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPENO



TERCERA PARTE: NOTIFICACION EVALUACION

En la fecha

se le notifica a el resultado de la evaluacién del

Periodo de prueba realizado en el afio escolar

reposicion y apelacion, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a esta notificacién.

. Se le entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los recursos de

Nombre y firma
del evaluado:

Nombre y firma
del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copia flrmada de esta evaluacion



" . Protocolo de Evaluacién de Docentes y Directivos Docentes
Replblica de Colombia

- = Ministerio de Educacién Nacional
Libertad y Orden Docente de Educacion Bésica Primaria

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacién: | | Afio escolar:|:I

cc: I: Apellidos y nombres: [ I Sexo: D
Fecha de nacimiento: ::I

Nombre: I

Zona: I::I Departamento: l | Municipio:

Fecha inicio: : Fecha valoracion: i:] # dias licencias e incapacidades: [:l # dias valoracién: E
Total dias valorados: E!

Firma Firma
Evaluado Evaluador

Nombre Nombre

Ciudad y fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS

Conoce, domina y actualiza conocimientos referidos a las dreas disciplinares que desarrolla. 10
1.Dominio Esta actualizado en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el campo de la educacién basica primaria y los incorpora en su préctica 10 125
conceptual docente. 3
Articula los contenidos a los niveles de desarrollo de los estudiantes de este nivel educativo. 10
Planifica los procesos de ensefanza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias. 10
@ 2.Planeaciény
S
E organizacién Organiza los contenidos y actividades pedagdgicas buscando la participacién activa de los estudiantes y el aprendizaje significativo. 10 9,6
5 académica
g Mantiene informados a los estudiantes de su situacién personal y académica (evaluaciones, disciplina, inasistencias, etc.) 3
:5 Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomia y el comportamiento cooperativo en los estudiantes. 10
=
&
o PR " " . P N o " P . ..
6] 3.Didactica Selecciona y aplica métodos, procedimientos y medios pedagdgicos que contribuyen al desarrollo cognitivo y social de los estudiantes. 2 9,2
Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos de las 4reas con experiencias previas de los estudiantes. 10
Evalla teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo. 10
4,Evaluacion del N ™ N B N ) N
aprendizaj Elabora instrumentos de evaluacién del aprendizaje seg(n los objetivos del grado y las competencias del ciclo. 10 12,5
rendizaje
Retroalimenta a las nifias y los nifios a partir de los procesos de seguimiento y evaluacién que realiza de cada uno de ellos. 10
: Desarrolla una propuesta de formacién segtn los principios y objetivos del Proyecto Educativo Institucional. 10
=
= 5.Apoyoala . ; N R PP e beot P
® o, POy , . |Participa en los proyectos de mejoramiento continuo de la gestién institucional en la educacién bésica primaria. 10 12,5
E © | gestion académica
£ .2 Participa en los comités de evaluacién y promocidn, en el anélisis y seguimiento del desempefo escolar de los estudiantes. 10
£ c
2 o Contribuye a que la institucidn relna y preserve condiciones flsicas e higiénicas satisfactorias. 10
c | 6.Administracién - - - - : . ] .
0 Elabora material pedagédgico y diddctico pertinente para las actividades académicas del nivel educativo. 2 9,2
i de recursos
& Aprovecha y explora continuamente el potencial didéctico de las TICs seg(in los objetivos y contenidos de este nivel educativo. 10
Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacién de los estudiantes. 10
K] 7.Convivencia |Construye estrategias para la resolucién pacifica de conflictos entre los estudiantes , teniendo como referente el manual de convivencia de la 10 125
=
s institucional institucidn. i
c 2
g Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos suscitados en |a institucién, 10
8 Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante. 10
c i e
10 |8.Interaccion con la|Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades
B ‘ 10
5‘9, comunidady el [edycativas. 12,5
entorno Reconoce el impacto de eventos ajenos al medio institucional sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y propone estrategias para su 10
manejo adecuado.
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%) 90,4
“[Motva y cémbromete activamente a los estudiantes con su proceso de aprendizaje y las actividades de Ta institucion.
Promueve procesos permanentes de reflexidn pedagégica que permitan articular los principios institucionales planteados en el Proyecto
Liderazgo Pedagdgico  |Educativo Institucional y las practicas docentes.
Contribuye a la consolidacién de una propuesta educativa y pedagdgica institucional a partir de la reflexién y anélisis critico de las distintas
précticas educativas que se desarrollan.
. Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se moviliza
Sensibilidad Interpersonal | ) s
dicho grupo y su influencia.
Construye diferentes mecanismos de comunicacién que permitan la interaccidn entre los distintos miembros de la comunidad educativa.
Comunicacién Asertiva  [Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucidn, y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje escrito
o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para alcanzar los objetivos pedagégicos educativos.
Colabora y coopera genuinamente con los demas docentes de [a institucidn para el logro de un objetivo com(in, asegurando que la informacién
Trabaj Equi compartida sea confiable y fluya oportunamente entre las personas del grupo.
rabajo en Equipo A . . . " — .
! qulp Promueve en los estudiantes la capacidad y el deseo de establecer interacciones con los otros (docentes, compafieros, directivos, comunidad
educativa en general) y realiza trabajos de manera colectiva que contribuyan con su aprendizaje.




k3

Negociacién y Mediacién |diferencias.

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las

CALIFICACION TOTAL = PCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPENO

En la fecha

se le notifica a el resultado obtenido de la evaluacién

del Periodo de prueba en el afio escolar

apelacion, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a esta notificacién.

. Se le entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los recursos de reposicién y

Nombre y firma
del evaluado:

Nombre y firma
del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién
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Libertad y Orden

Protocolo de Evaluacion de Docentes y Directivos Docentes

Reptiblica de Colombia
Ministerio de Educacidn Nacional

Docente de Educacién Preescolar

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacién: L de periodo de prueba I Afio escolar:|:|

Apellidos y nombres: l I

Fecha de nacimiento: l:

Nombre: [

Departamento: l

Apellidos y nombres:

Fecha inicio: I:—__:I Fecha valoracidn: :l # dias licencias e incapacidades; [: # dias valoracion:

Total dias valorados

Firma
Evaluado

Nombre

Firma
Evaluador

Nombre

Ciudad y fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERN OS

Conoce y domina conocimientos sobre al desarrolio fisioldgico y psicosocial de nifias y nifios en la etapa de educacién inicial para establecer 10
1.Dominio relacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje.
conceptual Participa en la reflexiony construccién de curriculos para la educacién inicial considerando la realidad contextual y la diversidad. 10 111
Articula las 4reas de conocimiento de este nivel educativo con el desarrollo de las dimensiones de las nifias y los nifios. 10
Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias y el desarrollo de dimensiones en las nifias 10
@ 2.Planeaciény |V los nifios.
S
€ organizacién Planifica contenidos y actividades pedagégicas buscando la participacién activa de los estudiantes y el aprendizaje significativo. 10 11,1
K} F dmi . + . ' B N ‘2 . P N PRI
o académica Mantiene comunicacién directa con los estudiantes para informarlos sobre su situacién personal, social y académica (evaluaciones, disciplina, 10
< inasistencias, interacciones con el grupo, etc.).
o
2 Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomfa y el comportamiento cooperativo en los estudiantes. 10
o
& 3.Didéctica Establece criterios pedagégicos y didacticos para articular las dimensiones del sujeto con los contenidos del nivel y el desarrollo del aprendizaje 10 111
.Dida I -
significativo y motivador. !
Selecciona y aplica métodos, procedimientos y medios pedagégicos que contribuyen al desarrollo cognitivo y social de nifias y nifios. 10
. Define ¢ etencias de aprendizaje para las nif los nifios en este nivel educativo. 0
4.Seguimientoy fi omp i prendizaje p ifias y i ste ucativo, 1
evaluacién del  |Elabora instrumentos de seguimiento y evaluacién, segtin los objetivos del grado y las competencias del nivel educativo. 10 11,1
, Jl Y P
aprendizaje Realiza el seguimiento y la evaluacion teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo. 10
Desarrolla su propuesta de formacién segin los principios y objetivos del Proyecto Educativo Institucional. 1
g 5.Apoyo al Participa en los procesos de mejoramiento continuo de la institucién y apoya la gestién académica del ciclo de educacién inicial para fortalecer 5
g desarrollode las |g desarrollo sacial, afectivo y académico de las nifias y los nifios. 19
2 nifias y los nifios  fparticipa con las diferentes instancias de la institucion en los procesos de andlisis y seguimiento a la situacién académica, la formacién 2
L; ciudadana y el desarrollo de valores de los estudiantes de este nivel educativo.
@© N Py sz e . "
2 Participa en los procesos de seguimiento y evaluacién de la planeacién institucional y de los procesos que se derivan de elia, 3
©
5 6.Apoyo a la Participa en la construccién de las orientaciones y lineamientos académicos y pedagégicos de la institucién, conforme a los planteamientos del
3 v 5 6,7
£ | gestién académica |PE, el Plan Operativo Anual y los objetivos institucionales. !
3 Participa en proyectos de mejoramiento continuo de la institucién y apoya la gestién institucional del ciclo de educacién inicial. 10
»§ Elabora material pedagégico y didéctico pertinente para las actividades académicas del nivel educativo. 10
b+ - »
17} 7.Administracién " ) P e o L
é d < Utiliza recursos tecnoldgicos de la institucién y el potencial didactico de las TICs para el desarrollo de su practica pedagdgica. 10 11,1
e recurso:
Contribuye con la evaluacién de recursos fisicos y tecnolégicos, en funcién de la articulacién de éstos con las practicas educativas. 10
Participa en la construccién de los acuerdos de convivencia al interior de la institucién. 10
© 8.Convivencia | Construye estrategias favorables para la resolucion de conflictos entre los nifios, teniendo como referente el manual de convivencia de |a 10 9
2 A
8 institucional | Institucion. !
c Establece canales de comunicacién directos con la familia para informar sobre el proceso formativo de las nifias y los nifios y para que ésta
€ pi q 4
g participe en el proceso de formacién de las nifias y los nifios.
2 Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante., 10
=1 9. Interaccién con [Egtablece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades
7 que p 10
& | lacomunidady el |equcativas. 11,1
entorno
Desarrolla y ejecuta proyectos educativos relacionados con el nivel de educacién inicial conjuntamente con las instituciones de la comunidad. 10
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%)] 84,1

Liderazgo Pedagégico

| ) L 3 ) T 7 3 KTy R 5a
Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso de aprendizaje y las actividades de la institucion.

Promueve procesos permanentes de reflexién pedagégica que permitan articular los principios institucionales planteados en el Proyecto
Educativo Institucional y las practicas docentes.

Contribuye a la consolidacion de una propuesta educativa y pedagdgica institucional a partir de la reflexién y anélisis critico de las distintas
précticas educativas que se desarrollan.

Sensibilidad Interpersonal

Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se moviliza

dicho grupo y su influencia.




Construye diferentes mecanismos de comunicacién que permitan la interaccién entre los distintos miembros de la comunidad educativa.
Comunicacién Asertiva  |Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucidn, y expresa sus Ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje escrit
o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para alcanzar los objetivos pedagégicos educativos.

Trabajo en Equipo

Colabora y coopera genuinamente con los demas docentes de la institucion para el logro de un objetivo comln, asegurando que la informacion
compartida sea confiable y fluya oportunamente entre las personas del grupo.

Promueve en los estudiantes la capacidad y el deseo de establecer interacciones con los otros (docentes, compafieros, directivos, comunidad
educativa en general) y realiza trabajos de manera colectiva que contribuyan con su aprendizaje.

Negociacion y Mediacién |diferencias.

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las

VALORACION FINAL DE DESEMPENO

En la fecha

se le notifica a el resultado obtenido de la evaluacién

del Periodo de prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los recursos de reposicion y
apelacién, dentro de los cinco (5) dias hdhiles siguientes a esta notificacién.

Nombre y firma
del evaluado:

Nombre y firma
del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacidn
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L , Protocolo de Evaluacion de Docentes y Directivos Docentes
Republica de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional

Direcﬁvo Docente - Coordinador

Libertad y Orden

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacién: I | Afio escolar::

cc: [—_—_——I Apellidos y nombres: | J Sexo: I:I
Fecha de nacimiento: I:

Fecha inicio: |:l Fecha valoracion: E:] # dias licencias e incapacidades: [:‘ # dias valoracion: [Il
Total dias valorados: E
Firma Firma
Evaluado Evaluador
Nombre Nombre
Ciudad y fecha:
SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPENOS
Participa en la formulacién y actualizacién del PEInstitucional, el Plan Operativo Anual y el Plan de Mejoramiento Institucional. 10
Planeaciény Organiza, estimula y asigna las actividades y responsabilidades concretas para garantizar el logro de las metas propuestas. 10
L 7,3
organizacién Y - e - - T - "
Hace seguimiento a los planes y proyectos que ejecuta, Verifica su cumplimiento y promueve acciones de mejoramiento que permitan cumplir 2
s con los objetivos institucionales.
=1
§ Comunica a los equipos de trabajo a su cargo los criterios y contenidos del plan de trabajo con claridad y antelacién. 2
a8 2.Gestion ’ - : X ; N
= Y Evalia los resultados de su gestién y del equipo, y establece alternativas de mejoramiento. 2 2,0
6 estratégica
ﬁ Anticipa situaciones criticas e identifica oportunidades para mejorar y fortalecer la ejecucion de planes y proyectos. 2
(G}
Promueve un clima arménico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa. 2
3.Construccion de . R N . o
clima Da a conocer y hace cumplir las normas de convivencia definidas para la institucion. 10 73
Favorece las acciones orientadas a la inclusién de todos los miembros de la comunidad educativa. 10
Disefia una politica de gestién académica. 10
© . :
& | 4.0rientacién de la - " - z - -
2 administracion Orienta en el desarrollo de procesos administrativos para el desarrollo de lo académico (matriculas, reportes académicos de los estudiantes, 10 10,0
5 archivo, seguimiento a procesos, etc.). '
c escolar
z Apoya el trabajo de los docentes para incorporar el uso de TICs en sus précticas educativas. 10
@
= o Relaciona los recursos fisicos y financieros disponibles para alcanzar los objetivos dél PEl y del Plan De Mejoramiento Continuo. 10
s 5.0ptimizacién
ol
2 recursos fisicosy |Promueve entre docentes y estudiantes el buen manejo y el uso racional de la infraestructura y los recursos del establecimiento. 10 10,0
£ financieros ) . .
£ Gestiona ante el rector los recursos necesarios para el desarrollo de actividades docentes y proyectos pedagégicos. 10
el
i Coordina eficientemente las funciones y responsabilidades de los docentes de la institucién. 2
2 6.Gestion del - -
a Apoya el desarrollo continuo de las competencias docentes de los profesores 2 2,0
8 talento humano
Orienta y retroalimenta periédicamente la actividad pedagégica de los docentes. 2
Conoce e implementa los estandares bésicos de competencias, los lineamientos y las orientaciones curriculares para las dreas y grados por el 2
e 8 Ministerio de Educacion Nacional.
0 E | 7.Evaluacién del " — " - 7 " ” — = — "
g X Orienta y da directrices a los equipos docentes de las dreas y niveles en la construccién de criterios de evaluacion del aprendizaje articulados a 5 2,0
& I aprendizaje los estandares, el PEl y |a reflexién académica y pedagdgica del area.
<
Dinamiza el funcionamiento de los comités de promocién y evaluacion del aprendizaje de los estudiantes segtn el Decreto 1290/09. 2
© Hace seguimiento académico segtn la pertinencia de la formacién recibida, el proceso de evaluacién del aprendizaje, promocién y
c 2| 8Mejoramient P 5
Qe £ -Mejoramiento recuperacion, los problemas de aprendizaje y su relacién con los objetivos institucionales.
%Y procesos 5,0
(U] § académicos Identifica fortalezas y oportunidades de mejoramiento pedagdgico, a partir de los resultados de la autoevaluacién institucional. 5
I Establece mecanismos de comunicacién formal entre los diferentes miembros de la institucion. 5
.g 9.Comunicaciény
S convicencia Disefia estrategias para conocer a los estudiantes y sus familias. 2 3,0
[ . " :
institucional R - " e . N e 12
g ftuciona Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos suscitados en la institucion. 2
o
g . Promueve la vinculacién del proceso de ensefianza y de aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante. 2
5 10.Interaccién con
k4 la comunidad y el |Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que promueven el desarrollo educativo. 2 2,0
]
© entorno Apoya el desarrollo de convenios de cooperacién y aprendizaje con instituciones educativas, comunitarias y empresariales. 2
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%) 50,7
Lid Orienta permanentemente a los estamentos de la comunidad educativa, hace seguimiento de metas y objetivos del PEl y de las actividades de
iderazgo L
& la institucién, retroalimenta oportunamente e integra opiniones de otros.
Sensibilidad interpersonal |Percibe las necesidades de las personas con quienes interactda y actua acorde con dichas necesidades.
o, N Escucha a los demds y expresa las ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje escrito o hablando y logra respuesta oportunas y
Comunicacion asertiva . . L TR
efectivas de sus interlocutores para alcanzar los objetivos institucionales.
5 . Promueve acciones e iniciativas que incentiven y estimulen la cooperacién efectiva, la participacién productiva entre los docentes y demas
Trabajo en equipo . . 3
integrantes de la comunidad educativa.




~

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las

Negociacion y mediacion | .
diferencias.

CALIFICACION TOTAL =3PCFn

VALORACION DE DESEMPERO NO SATISFACTORIO

TERCERA PARTE: NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha se le notifica a el resultado obtenido de la

evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los recursos
de reposicién y apelacién, dentro de los cinco (5) dfas hébiles siguientes a esta notificacién.

Nombre y firma
del evaluado:

Nombre y firma
del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copla firmada de esta evaluacién
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. ) Protocolo de Evaluacién de Docentes y Directivos Docentes
Republica de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional

Directivo Docente - Rector o Director Rural ‘

Libertad y Orden

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion: | Afio escolar:l—:l

Apellidos y nombres: | | Sexo: D

Fecha de nacimiento: I:]

Nombre: l

Zona: I:__J Departamento:

Fecha inicio: I:: Fecha valoracion: ':I # dias licencias e incapacidades: I:‘ # dias valoracidn: l___(_)_—_l
Total dias valorados: II]

Firma Firma
Evaluado Evaluador

Nombre Nombre

Ciudad y fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPENOS

Dirige la formulacién, revisién y actualizacién del PEl, el Plan Operativo Anualy Plan de Mejoramiento Institucional. 3
1. Planeacién . K K " o
o ¥ |Establece canales de comunicacién para el desarrolilo de la planeacién y direccion de la institucién. 5 3,7
organizacion
© Permite la participacién de la comunidad educativa en acciones orientadas al cumplimiento de objetivos institucionales. 3
>
E Lidera el trabajo en equipo del personal directivo, docente y administrativo. 3
4 .
= 2. Gestion . . . . . .
g estratégica Monitorea y evalGa las metas y objetivos del Plan Operativo Anualy del Plan de Mejoramiento Institucional. 3 3,0
0
k3 Usa datos e informacién para tomar decisiones institucionales de manera responsable. 3
L
© Promueve un clima arménico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa. 5
3. Construccion de . R . K . .
clima Da a conocer y hace cumplir las normas de convivencia definidas para la institucién. 6 57
Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas que se encuentran bajo su direccién. 6
© . . Orienta los andlisis y ajustes en los procesos de matricula, archivo académico y boletines de desempefio de los estudiantes. 5
5 |4 Orientacion de la . -
g administracién | DiseRa estrategias de administracién participativas orientadas al mejoramiento continuo de la calidad académica. 5 5,0
< ,
@
escolar ) L . . L
£ Define procedimientos para asegurar la disponibilidad de recursos pedagdgicos. 5
>
g N Garantiza buenas condiciones de infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion de los servicios. 4
S 5. Optimizacion
@ ; .
5 recursos fisicosy |Monitorea, evalda y controla el uso de los recursos. 4 4,7
7
financieros ) . . . < o . . . .
H Focaliza el manejo de los recursos financieros en areas que benefician directamente la calidad académica de los estudiantes. 6
o
< Garantiza buenas condiciones de infraestructura y dotacién para una adecuada prestacién de los servicios. 9
<
el 6. Gestion del N ;
=1 Monitorea, evalta y controla el uso de los recursos. 3 5,0
] talento humano
o Focaliza el manejo de los recursos financieros en dreas que benefician directamente |a calidad académica de los estudiantes. 3
© Orienta el enfoque pedagégico, didactico y curricular definido en el Proyecto Educativo Institucional. 3
c 9
2 5 7. pedagégica Conoce e implementa los estandares basicos de competencias, los lineamientos y las orientaciones curriculares para las dreas y grados porel 3 30
p - Pedagogic - . e .
é = Ministerio de Educacién Nacional. !
] >
< Evaltia periédicamente el plan de estudio y las estrategias pedagégicas para establecer ajustes y mejoras. 3
© |dentifica fortalezas y oportunidades de mejoramiento académico, a partir de los resultados de la autoevaluacién institucional. 10
S é 8. Mejoramiento . . X . L . L o,
b= 5 | continuo procesos Estimula mecanismos de innovacién pedagdgica que permitan una mejora constante de los procesos académicos de la institucién. 10 10,0
o B .
© g académicos Garantiza el seguimiento académico de los estudiantes, segtn la pertinencia de la formacién recibida, el proceso de evaluacién del aprendizaje, 10
los problemas de aprendizaje, la promocién y recuperacién y la_asistencia.
Establece mecanismos de comunicacién formal entre los diferentes miembros de la institucion. 10
9. Comunicaciény |~ —= 0
© o N K ™
£ convicencia Disefia estrategias para conocer a los estudiantes y sus familias. 10,0
= institucional . . . . . " P . " T,
s Garantiza el uso de los espacios para gestionar la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la institucion. 10
&
8 Promueve la vinculacién del entorno del estudiantes para orientar los procesos de ensefianza-aprendizaje. 10
< i .
0 10. Interaccion con | lod dad d 10
2 c . o . i _— ctivi Ucativas.
A la comunidad y el Establece relaciones con instituciones orientadas a la atencién comunitaria que promueven e desarrollo de actividades educativas. 10,0
© entorno
Considera las necesidades del entorno en la formulacién del plan anual, considerando la institucién como parte integral del entorno. 10
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%) 60,0
3 B R P ¥ % e 0§ o
Lid Orienta permanentemente a los estamentos de la comunidad educativa, hace seguimiento de metas y objetivos del PEl y de las actividades de
iderazgo . . L. . . »
€ la institucion, retroalimenta oportunamente e integra opiniones de otros.
sensibilidad interpersonal |Percibe las necesidades de las personas con quienes interactlia y actta acorde con dichas necesidades.
¢ (cacié rtiva Escucha a los demas y expresa las.ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje escrito o hablando y logra respuesta oportunas y
omunicacion asel R R PR
efectivas de sus interlocutores para alcanzar los objetivos institucionales,
. . Promueve acciones e iniciativas que incentiven y estimulen la cooperacion efectiva, la participacién productiva entre los docentesy demas
Trabajo en equipo . . N
integrantes de la comunidad educativa.




¥

" . |dentifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las
Negociacién y mediacién dif N
iferencias.

CALIFICACION TOTAL =3PCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERO

TERCERA PARTE: NOTIFICACION EVALUACION

En la fecha se le notifica a el resultado obtenido de la evaluacién
del Periodo de Prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los recursos de reposicién y
apelacion, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a esta notificacion.

Nombre y firma
del evaluado:

Nombre y firma
del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién
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) ) Protocolo de Evaluacién de Docentes y Directivos Docentes
Republica de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional L
Docente orientador

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacidn: De periodo de prueba Afio escolar:

- _1.IDENTIFICACION DEL DIRECTIVO. DOCENTE EVALUADO. ..

CC: H Apellidos y nombres: _ Sexa:
Fecha de nacimiento: _H_

-+ . 2.IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

Nombre: _ Cédigo DANE: _

Zona: _H_ Departamento: _ J Municipio: g

. 3.IDENTIFICAC

Apellidos y nombres: _

" 4.PERIODO DE EVALUACION = -~

Fecha inicio: Fecha final: # dias licencias e incapacidades # Total de dias valorados 0

. FIRMAS DE APERTURA DEL PROCESO -

Firma Firma

Evaluado Evaluador
Nombre Nombre

Ciudad y fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPENOS

Pdgina 1
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Republica de Colombia
Ministerio de Educacién Nacional

Protocolo de Evaluacién de Docentes y Directivos Docentes

Ubertad y Orden Docente orientador
Participa en Ia formulacién, revisién y actualizacién de Proyecto Educativo Institucional y el Plan Operativo Anual. 10
1. Planeacion . . N - - I
.M rganizacio v Contribuye en el proceso de evaluacidn de la gestién y en la definicién de los planes de mejoramiento institucional. 10 25,0
= organizacion
g Colabora en la definicién de formas y canales de participacién de la comunidad educativa para cumplir objetivos institucionales. 10
o
c Colabera con la direccidn para crear un clima organizacional favorable para los procesos académicos y administrativos. 10
o
B 2. Construccién de ., . . . .
m clima Desarolla estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la convivencia institucional. 10 25,0
[G] im
Participa en la definicién de programas orientados al desarrollo de la cultura organizacional de la institucion. 10
Atiende la consulta personal sobre aspectos psicolégicos y sociales demandados por estudiantes y padres de familia. 10
© Evalda y monitorea psicopedagdgicamente a los estudiantes remitidos por los docentes y determina el curso de accién a seguir. 10
Q
m . ~ . . .z . .
g Asesora el disefic de estrategias e instrumentos de evaluacién acordes con las caracteristicas de los estudiantes. 10
o 3. Diagndstico y
2 entacid N . o . i o iy 25,0
c orientacion ldentifica factores de riesgo psicosocial que afectan la vida escolar de los estudiantes y propone estrategias de intervencidn. 10
0
=
& Disefia e implementa estrategias de orientacién vocacional y desarrollo de carrera. 10
Presenta informes para las instancias colegiadas en las que se definen politicas académicas. 10
2 Disefia y pone en marcha la escuela de padres para apoyar a las familias en la orientacidn psicoldgica, social y académica de los estudiantes. 8
©
P
c o . . . .
=} ) . Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos suscitados en la vida escolar de los estudiantes. 10
IS 4. Convivencia
Q S 23,8
o institucional . 2 . . .
= Promueve el buen trato y las relaciones armdnicas entre los miembros de la comunidad educativa. 10
0
2
¢ Establece relaciones con distintas instituciones para intercambiar experiencias y recibir apoyo en el campo de la orientacidn escolar. 10
G
CALIFICACION AREA FUNCIONAL (100%) 98,8

Pégina 2




. . Protocolo de Evaluacién de Docentes y Directivos Docentes
Republica de Colombia :

Ministerio de Educacién Nacional

Docente orientador

Liderazgo

Orienta a los diferentes estamentos de la institucion educativa en la comprensién, intervencién y seguimiento oportuno de las manifestaciones psicosociales
individuales o grupales de los miembros de la comunidad educativa.

Sensibilidad interpersonal

Percibe las necesidades de las personas con quienes interactua y actda acorde con dichas necesidades.

Comunicacion asertiva

mmncnrmm_0mam3mM<manmm_mm&mmm«\oumsmo:mmnmﬁo:smn_m«mmﬁﬁm<m\mQm:mzmcm_.mmmn:.ﬁoo hablado; logra respuestas oportunas y efectivas de sus interlocutores
para alcanzar los objetivos institucionales.

Trabajo en equipo

Participa en equipos de trabajo y promueve acciones e i
comunidad educativa.

iativas que estimulen la cooperacidn efectiva y la participacién productiva entre los integrantes de la

Negociacién y mediacién

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las diferencias.

CALIFICACION TOTAL =5PCFn

98,8

VALORACION FINAL DE DESEMPENO SOBRESALIENTE

TERCERA PARTE: NOTIFICACION

1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALU:

En la fecha

se le notifica a

evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar

recursos de reposicion y apelacién, dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a esta notificacién.

el resultado total de la
. Se le entrega copia del resultado y se le informa que ante el mismo proceden los

Nombre y firma del evaluado:

Pdgina 3
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Libertad “\ Orden

Republica de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional

Protocolo de Evaluacién de Docentes y Directivos Docentes

Docente orientador

Nombre y firma del evaluador:

Ciudad y fecha:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién

Pégina 4
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