
DEPARTAMENTO DE CORDOBA 

MUNICIPIO DE LOS CORDOBAS 
INSTITUCION ETNOEDUCATIVA LOS CORDOBAS 

Res. Aprob.  N° 239 de 16 de junio de 2011 
Los Grados de Educación Preescolar, Básica Primaria, Básica Secundaria y Media Académica. 

Dane 123419000803 – Nit 800255384-1 

Jornada Única: 
En Básica Secundaria y Media Académica según Res. Dptal  N°000984 de Mayo de 2016 

 

________________________________________________________________________  
 

Dir.  Calle Principal – Los Córdobas 

 

 

 
EL RECTOR DE LA INSTITUCION ETNOEDUCTIVA LOS CORDOBAS 

 
Tiene el gusto de invitar a la comunidad educativa a la reunión para 
presentar el informe de gestión y la rendición de cuenta de la vigencia 2021. 
 
Fecha: VIERNES 15 DE MARZO 
Hora: 2:00 pm 
Lugar: AULA MULTIPLE SEDE SECUNDARIA 
 
 

 
 

Álvaro Luis Carmona Mejía 

Rector 

C.C. 11031214 de Los Córdobas 
Cel. 3106576893 

Correo: alvaroema@hotmail.com 
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TEMA: AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS E INFORME DE 
GESTION 2021 

 
LUGAR: AULA MULTIPLE 
FECHA: MARZO 15 DE 2022 
HORA: 2:00 PM 
 

Orden del día. 
1. Reflexión. 
2. Revisión de la asistencia. (registro en formatos) 
3. Palabras de bienvenida (rector). 
4. Presentación del equipo directivo.  
5. Presentación de informe de gestión 2021 – Rector. 
6. Presentación de informe contable 2021 – Contador. 
7. Preguntas e inquietudes padres de familia y comunidad asistente. 

Desarrollo. 

1. Se presentó la reflexión. 

2. Se constató la asistencia de la comunidad e invitados. Asistieron 16 

personas. Verificar en planilla de asistencia. 

3. El rector presento las palabras de bienvenida esbozando el tema y los 

objetivos de la reunión. 

4. Se presentó los miembros del consejo directivo asistentes y el contador de 

la institución. 

5. El rector presento cada una de las diapositivas del informe explicando lo 

ejecutado en cada gestión directiva. 

6. El contador hizo la presentación de los informes contable explicando cada 

uno de los rublos del presupuesto y como fueron ejecutados los proyectos 

para el beneficio de la comunidad educativa en el 2021. 

7. Los padres de familia presentaron algunas inquietudes que fueron resueltas 

por el contador y otras por el rector. 
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Dir.  Calle Principal – Los Córdobas 

 

 

TEMA: AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS E INFORME DE 
GESTION 2021 

Compromisos.  
Como compromiso se estableció que el consejo directivo de esta vigencia 

2022 presentara a la comunidad un informe de los avances de la gestión 

desarrollada por lo menos en una en cada semestre. 

 
Hora de finalización de la reunión. 5:00 pm 

 
 

 
 

Álvaro Luis Carmona Mejía 

Rector 

C.C. 11031214 de Los Córdobas 
Cel. 3106576893 

Correo: alvaroema@hotmail.com 

 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
T
IO

N
 Y

 R
EN

D
IC

O
N

 D
E 

C
U

EN
TA

S 
A
Ñ

O
 2

02
1 

*



*

*
EN

T
ID

A
D

T
ER

R
IT

O
R
IA

L:
 C

ór
do

ba
 

*
 M

U
N

IC
IP

IO
: 

Lo
s 

C
ór

do
ba

s 
*

D
IR

EC
C
IO

N
: 

C
al

le
 P

/p
al

  
*

M
O

D
A
LI

D
A
D

: 
A
ca

dé
m

ic
a 

 
*

N
AT

U
R
A
LE

ZA
: 

O
fi

ci
al

 
*

C
A
LE

N
D

A
R
IO

: 
A
 

*
 J

O
R
N

A
D

A
: 

M
añ

an
a 

y 
Ta

rd
e 

y 
N

oc
tu

rn
a 

*
JO

R
N

A
D

A 
U

N
IC

A 
N

IV
EL

 S
EC

U
N

D
A
R
IA

 
*

C
A
R
Á
C
T
ER

: 
M

ix
to

 
*

R
ES

O
LU

C
IO

N
 D

E 
A
PR

O
BA

C
IO

N
 D

E 
ES

T
U

D
IO

S:
 N

o.
 2

35
  

 d
e 

Ju
ni

o 
de

 2
01

1 
*

N
IV

EL
ES

: 
Pr

ee
sc

ol
ar

, 
Bá

si
ca

 y
 M

ed
ia

 
*

PR
O

G
R
A
M

A
S:

 A
ca

dé
m

ic
os

 y
 t

éc
ni

co
s 

co
nv

en
io

 c
on

 e
l 
SE

N
A

 
*

EM
A
IL

: 
ee

_1
2
3
4
1
9
0
0
0
8
0
3
0
1
@

se
d
co

rd
o
b
a.

go
v.

co
 

 



*

*
“L

a 
re

nd
ic

ió
n 

de
 c

ue
nt

as
 e

s 
el

 p
ro

ce
so

 e
n 

el
 c

ua
l 

la
s 

ad
m

in
is

tr
ac

io
ne

s 
pú

bl
ic

as
 

de
l 

or
de

n 
N

ac
io

na
l 

y 
Te

rr
it

or
ia

l 
y 

lo
s 

se
rv

id
or

es
 p

úb
li
co

s 
co

m
un

ic
an

, 
ex

pl
ic

an
 

y 
ar

gu
m

en
ta

n 
su

s 
ac

ci
on

es
 a

 l
a 
so
ci
ed

ad
” 

(M
EN

, 
20

07
).

 
La

 c
on

fo
rm

a 
el

 c
on

ju
nt

o 
de

 a
cc

io
ne

s 
pl

an
if

ic
ad

as
 y

 s
u 

pu
es

ta
 e

n 
m

ar
ch

a 
po

r 
la

s 
in

st
it

uc
io

ne
s 

de
l 

Es
ta

do
 c

on
 e

l 
ob

je
to

 d
e 

in
fo

rm
ar

 a
 l

a 
so

ci
ed

ad
 a

ce
rc

a 
de

 l
as

 a
cc

io
ne

s 
y 

re
su

lt
ad

os
 p

ro
du

ct
o 

de
 s

u 
ge

st
ió

n 
y 

pe
rm

it
e 

re
ci

bi
r 

ap
or

te
s 

de
 l
os

 c
iu

da
da

no
s 

pa
ra

 m
ej

or
ar

 s
u 

de
se

m
pe

ño
. 

 



*

*
La

 r
en

di
ci

ón
 d

e 
cu

en
ta

s 
es

 t
am

bi
én

 u
n 

pr
oc

es
o 

de
 “

do
bl
e 

ví
a”

 e
n 

el
 c

ua
l 

lo
s 

se
rv

id
or

es
 d

el
 

Es
ta

do
 

ti
en

en
 

la
 

ob
li
ga

ci
ón

 
de

 
in

fo
rm

ar
 

y 
re

sp
on

de
r 

po
r 

su
 g

es
ti

ón
, 

y 
la

 c
iu

da
da

ní
a 

ti
en

e 
el

 
de

re
ch

o 
a 

se
r 

in
fo

rm
ad

a 
y 

pe
di

r 
ex

pl
ic

ac
io

ne
s 

so
br

e 
la

s 
ac

ci
on

es
 

ad
el

an
ta

da
s 

po
r 

la
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n.
 



*

*
P
ri

n
ci

p
io

s 
co

n
st

it
u
ci

o
n
al

e
s:

 
tr

an
sp

ar
en

ci
a,

 
re

sp
on

sa
bi

li
da

d,
 e

fi
ca

ci
a,

 e
fi

ci
en

ci
a 

e 
im

pa
rc

ia
li
da

d 
y 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
ci

ud
ad

an
a 

en
 e

l 
m

an
ej

o 
de

 l
os

 r
ec

ur
so

s 
pú

bl
ic

os
 y

 
lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

pr
es

en
ta

do
s.

 

*
D

o
cu

m
e
n
to

s 
d
e
 p

o
lí
ti

ca
: 

P
la

n
 N

ac
io

n
al

 d
e
 D

e
sa

rr
o
ll
o
, 

P
la

n
 d

e
 

D
e
sa

rr
o
ll
o
 T

er
ri

to
ri

al
, 

Pl
an

 E
du

ca
ti

vo
 In

st
it

uc
io

na
l,

 P
la

n 
de

 
M

ej
or

am
ie

nt
o 

In
st

it
uc

io
na

l.
 

*
M

ar
co

 L
e
ga

l:
 C

o
n
st

it
u
ci

ó
n
 P

o
lí
ti

ca
, 

Le
y 

1
1
5
 d

e
 1

9
9
4
, 

Le
y 

71
5 

de
 

20
01

, 
la

 L
ey

 4
89

 d
e 

19
98

 y
 l
a 

Le
y 

14
74

 d
e 

20
11

, 

*
D

ec
re

to
 4

79
1 

de
 2

00
8,

 D
ec

re
to

 1
86

0 
de

 1
99

4,
 D

ir
ec

ti
va

 M
in

is
te

ri
al

 
N

o.
 2

2 
de

l 
21

 d
e 

ju
li
o 

de
 2

01
0.

 

 



*

*
Fo

ca
li
za

da
 e

tn
oe

du
ca

ti
va

  

*
G

ra
tu

id
ad

 1
00

%
 

*
Pr

ue
ba

s 
sa

be
r 

21
9 

pt
os

. 

*
Po

rc
en

ta
je

 d
e 

es
tu

di
an

te
s 

pe
rt

en
ec

ie
nt

es
 a

  
  
  
  
  

po
bl

ac
io

ne
s 

vu
ln

er
ab

le
s 

be
ne

fi
ci

ad
as

 c
on

 e
l 
pr

og
ra

m
a 

de
 a

li
m

en
ta

ci
ón

 e
sc

ol
ar

, 
pr

og
ra

m
a 

de
 p

er
m

an
en

ci
a:

 
10

0%
 

*
 P

or
ce

nt
aj

e 
  
  
de

  
  
 a

lu
m

no
s 

  
  
 c

on
 n

ec
es

id
ad

es
  

ed
uc

at
iv

as
  
  
Es

pe
ci

al
es

 e
sc

ol
ar

iz
ad

os
: 

1.
0 

%
, 

se
 

at
en

di
er

on
 c

as
os

 d
e:

 D
éf

ic
it

 c
og

ni
ti

vo
, 

re
ta

rd
o 

m
en

ta
l 

le
ve

, 
 d

éf
ic

it
 d

e 
 a

te
nc

ió
n,

 b
aj

a 
vi

si
ón

. 
 

 



*

*
La

 i
ns

ti
tu

ci
ón

 c
ue

nt
a 

co
n 

cu
at

ro
 (

4)
 s

ed
es

: 
 

*
La

  
se

d
e
 p

ri
n
ci

p
al

 u
bi

ca
da

 e
n 

zo
na

 u
rb

an
a 

di
vi

di
da

 e
n 

do
s 

su
bs

ed
es

, 
la

 s
ub

se
de

 
se

cu
nd

ar
ia

 q
ue

 a
ti

en
de

 d
e 

6º
 a

 1
1º

 c
on

 u
na

 p
ob

la
ci

ón
 8

20
 e

st
ud

ia
nt

es
 y

 l
a 

su
bs

ed
e 

pr
im

ar
ia

 q
ue

 a
ti

en
te

 d
e 

pr
ee

sc
ol

ar
 a

 q
ui

nt
o 

co
n 

un
a 

po
bl

ac
ió

n 
de

 6
80

 e
st

ud
ia

nt
es

. 
 

*
La

 s
e
d
e
 G

u
ái

m
ar

o
 a

b
aj

o
, 

ub
ic

ad
a 

en
 z

on
a 

ru
ra

l,
 a

ti
en

de
 e

st
ud

ia
nt

es
 d

e 
pr

ee
sc

ol
ar

 a
 

qu
in

to
 c

on
 u

na
 p

ob
la

ci
ón

 d
e 

70
 e

st
ud

ia
nt

es
. 

*
La

 s
e
d
e
 C

o
rd

o
b
it

a 
N

o
rt

e
, 

ub
ic

ad
a 

en
 z

on
a 

ru
ra

l,
 a

ti
en

de
 e

st
ud

ia
nt

es
 d

e 
pr

ee
sc

ol
ar

 a
 

qu
in

to
 c

on
 u

na
 p

ob
la

ci
ón

 d
e 

40
 e

st
ud

ia
nt

es
. 

*
La

 s
e
d
e
 S

an
 R

af
ae

l,
 u

bi
ca

da
 e

n 
zo

na
 r

ur
al

, 
at

ie
nd

e 
es

tu
di

an
te

s 
de

 p
re

es
co

la
r 

a 
qu

in
to

 
co

n 
un

a 
po

bl
ac

ió
n 

de
 1

8 
es

tu
di

an
te

s.
 

*
Ta

le
nt

o 
 h

um
an

o 
id

ón
eo

 y
 s

uf
ic

ie
nt

e 
pa

ra
 r

es
po

nd
er

 c
on

 l
os

 r
eq

ue
ri

m
ie

nt
os

 e
du

ca
ti

vo
s 

y 
pe

da
gó

gi
co

s 
qu

e 
de

n 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

al
 s

er
vi

ci
o 

ed
uc

at
iv

o 
pr

es
en

ci
al

 y
 v

ir
tu

al
. 

*
D

is
po

si
ci

ón
 p

os
it

iv
a 

de
 l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

 p
ar

a 
el

 c
um

pl
im

ie
nt

o 
y 

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
su

s 
co

m
pr

om
is

os
 a

ca
dé

m
ic

os
 y

 e
xt

ra
cu

rr
ic

ul
ar

es
. 

 
*

Ex
is

te
 b

ue
na

 d
is

po
si

ci
ón

 d
e 

lo
s 

di
re

ct
iv

os
 p

ar
a 

la
 a

te
nc

ió
n 

de
 f

or
m

a 
pr

es
en

ci
al

 e
l 
se

rv
ic

io
 

ed
uc

at
iv

o.
 V

ac
un

ad
os

 e
n 

un
 a

lt
o 

po
rc

en
ta

je
. 

*
Lo

s 
 r

ec
ur

so
s 

de
 g

ra
tu

id
ad

 e
n 

la
 m

at
rí

cu
la

 q
ue

 h
ac

en
 p

ar
te

 d
e 

lo
s 

fo
nd

os
 d

e 
se

rv
ic

io
s 

ed
uc

at
iv

os
 p

ar
a 

el
 f

un
ci

on
am

ie
nt

o 
y 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
 l
as

 n
ec

es
id

ad
es

 m
ás

 a
pr

em
ia

nt
es

 
de

 l
a 

in
st

it
uc

ió
n 

se
gú

n 
su

 r
eg

ul
ac

ió
n 

no
rm

at
iv

a.
 

 



*

*
N

úm
er

o 
de

 e
st

ud
ia

nt
es

 p
ro

m
ed

io
 p

or
 e

qu
ip

os
 d

e 
co

m
pu

to
 e

n 
el

 e
st

ab
le

ci
m

ie
nt

o 
ed

uc
at

iv
o:

 2
0%

 

*
Po

rc
en

ta
je

 d
e 

m
at

rí
cu

la
 c

on
 a

cc
es

o 
a 

in
te

rn
et

: 
En

 l
a 

se
de

 p
ri

nc
ip

al
 s

ec
un

da
ri

a:
 1

00
%
 

*
Po

rc
en

ta
je

 d
e 

m
at

rí
cu

la
 c

on
 a

cc
es

o 
a 

in
te

rn
et

: 
En

 l
a 

se
de

s 
 G

uá
im

ar
o 

10
0%

, 
Sa

n 
R
af

ae
l 
0%

, 
C
or

do
bi

ta
 0

%
 

*
Po

rc
e
n
ta

je
 d

e
 e

st
u
d
ia

n
te

s 
q
u
e
 r

e
p
ro

b
ar

o
n
 e

l 
añ

o
 

e
sc

o
la

r 
e
n
  

  
  

 b
ás

ic
a 

y 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 m
e
d
ia

 8
.7

%
 

*
Po

rc
e
n
ta

je
 d

e
 d

e
se

rc
ió

n
 i

n
te

ra
n
u
al

 e
n
 p

re
e
sc

o
la

r,
 

b
ás

ic
a 

y 
  

  
  

m
e
d
ia

: 
1
4
%

 

*
C

o
n
ve

n
io

 d
e
 m

e
d
ia

 t
é
cn

ic
a 

co
n
 e

l 
SE

N
A
 p

ar
a 

e
l 
1
0
0
%

 
d
e
 l
o
s 

e
st

u
d
ia

n
te

s 
d
e
 e

d
u
ca

ci
ó
n
 m

e
d
ia

. 
 

 



*



*

*
So

ci
al

iz
ac

ió
n 

y 
pu

es
ta

 e
n 

m
ar

ch
a 

de
l 
Pl

an
 d

e 
M

ej
or

am
ie

nt
o 

20
21

 (
El

ab
or

ad
o 

po
r 

co
ns

ej
o 

di
re

ct
iv

o 
pl

an
 d

e 
ac

ci
ón

 r
et

or
no

 d
e 

es
tu

di
an

te
s 

en
  
al

te
rn

an
ci

a 
ac

ue
rd

o 
00

2)
. 

*
Se

 e
st

ab
le

ci
er

on
 l
os

 a
cu

er
do

s 
pa

ra
 l
a 

va
lo

ra
ci

ón
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
en

 e
l 
tr

ab
aj

o 
vi

rt
ua

l 
en

 c
as

a 
y 

el
 r

et
or

no
 a

 
la

 p
re

se
nc

ia
li
da

d 
(R

eu
ni

ón
 c

on
se

jo
 a

ca
dé

m
ic

o)
  

*
So

ci
al

iz
ac

ió
n 

de
l 
pl

an
 d

e 
ac

ci
ón

 a
co

rd
ad

o 
po

r 
el

 
co

nc
ej

o 
di

re
ct

iv
o 

de
 l
a 

in
st

it
uc

ió
n 

re
sp

et
an

do
 l
as

 
or

ie
nt

ac
io

ne
s 

de
 l
a 

ci
rc

ul
ar

 0
00

22
7 

de
 j

ul
io

 9
 d

e 
20

21
de

 l
a 

SE
D

 e
n 

el
 t

em
a 

de
 l
a 

as
is

te
nc

ia
 d

e 
lo

s 
di

re
ct

iv
os

, 
do

ce
nt

es
 y

 p
er

so
na

l 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o.
 

*
G

es
ti

ón
 a

nt
e 

en
te

s 
gu

be
rn

am
en

ta
le

s 
pa

ra
 l
a 

m
it

ig
ac

ió
n 

de
 n

ec
es

id
ad

es
 p

ri
or

iz
ad

as
 e

n 
el

 p
la

n 
de

 
ac

ci
ón

. 
 

 



*

*
C

on
tr

at
ac

ió
n 

de
 s

er
vi

ci
os

 y
 a

ct
ua

liz
ac

ió
n 

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
 a

ca
dé

m
ic

a 
 E

du
P

ag
e 

20
21

 

pa
ra

 lo
s 

pr
oc

es
os

 p
ed

ag
óg

ic
os

 y
 a

dm
in

is
tr

at
iv

os
 

*
S

e 
hi

zo
 e

nt
re

ga
 a

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

de
 6

 g
uí

as
 d

e 
es

tu
di

o 
co

rr
es

po
nd

ie
nt

e 
a 

tr
es

 

pe
rio

do
s 

ac
ad

ém
ic

os
 p

ar
a 

el
 tr

ab
aj

o 
vi

rt
ua

l e
n 

ca
sa

 p
ar

a 
un

 t
ot

al
 d

e 
.9

.0
00

 g
u

ía
s 

de
 

ap
re

nd
iz

aj
e 

 a
pr

ox
im

ad
am

en
te

 

*
In

fo
rm

es
 a

ca
dé

m
ic

os
 e

sc
rit

os
 d

e 
4 

pe
rio

do
s 

y 
el

 fi
na

l. 

*
E

la
bo

ra
ci

ón
 d

e 
en

cu
es

ta
 a

  d
oc

en
te

s 
pa

ra
 id

en
tif

ic
ar

 a
 lo

s 
di

re
ct

iv
os

 d
oc

en
te

s,
 

do
ce

nt
es

 y
 a

dm
in

is
tr

at
iv

os
 q

ue
 n

o 
po

dí
an

 la
bo

ra
r 

pr
es

en
ci

al
m

en
te

 p
or

 e
st

ar
 c

on
 

ca
us

al
es

 d
e 

no
 a

si
st

en
ci

a 
po

r 
co

vi
d 

– 1
9 

o 
in

ca
pa

ci
da

d 
m

ed
ic

a 
po

r 
ot

ra
 c

au
sa

. 

*
S

e 
pr

om
ov

ió
 la

 p
re

pa
ra

ci
ón

 p
ar

a 
la

s 
pr

ue
ba

s 
IC

F
E

S
 2

02
1 

a 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
de

 g
ra

do
 

11
 o

fr
ec

id
a 

po
r 

la
 a

lc
al

dí
a 

m
un

ic
ip

al
. A

si
st

en
ci

a 
pr

es
en

ci
al

. 

*
S

e 
co

nv
oc

o 
a 

lo
s 

pa
dr

es
 d

e 
fa

m
ili

a 
a 

un
a 

re
un

ió
n 

pa
ra

 la
 s

oc
ia

liz
ac

ió
n 

de
 la

s 
m

ed
id

as
 

ad
op

ta
da

s 
po

r 
la

 in
st

itu
ci

ón
 p

ar
a 

el
 r

et
or

no
 a

 la
 p

re
se

nc
ia

lid
ad

 e
n 

al
te

rn
an

ci
a 

*
S

e 
rin

di
ó 

in
fo

rm
e 

m
en

su
al

 a
 la

 S
E

D
 d

e 
la

 g
es

tió
n 

de
sa

rr
ol

la
da

 p
or

 d
ire

ct
iv

os
 y

 

do
ce

nt
es

 m
es

 a
m

es
 d

ur
an

te
 e

l t
ra

ba
jo

 v
irt

ua
l e

n 
ca

sa
 y

 e
n 

al
te

rn
an

ci
a.

 

 



*

*
Se

 o
ri

en
to

 l
a 

in
sc

ri
pc

ió
n 

de
 l
os

 d
oc

en
te

s 
en

 e
l 
pr

og
ra

m
a 

de
 P

R
U

EB
A
S 

EV
A
LU

A
R
 P

A
R
A 

AV
A
N

ZA
R
 

*
Se

 o
ri

en
to

 l
a 

co
nf

or
m

ac
ió

n 
de

 l
os

 c
om

it
és

 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 y

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

pa
ra

 e
l 

tr
ab

aj
o 

vi
rt

ua
l 
en

 c
as

a 
y 

la
 p

ro
m

oc
ió

n 
de

 l
os

 m
is

m
os

 a
l 
fi

na
l d

el
 a

ño
. 

*
Se

 g
es

ti
on

o 
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

m
at

ri
cu

la
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
de

 9
 g

ra
do

 c
on

 l
a 

m
ed

ia
 t

éc
ni

ca
 c

on
 e

l 
SE

N
A

 

*
Se

 id
en

ti
fi

ca
ro

n 
la

s 
di

fe
re

nt
es

 n
ec

es
id

ad
es

 p
ar

a 
po

de
r 

ap
li
ca

r 
el

 r
et

or
no

 a
l 
la

 p
re

se
nc

ia
li
da

d 
de

 l
os

 
es

tu
di

an
te

s.
 


Se

 l
le

vo
 a

 c
ab

o 
el

as
eo

  
de

 a
ul

as
 e

n 
to

da
s 

la
s 

se
de

s.
 


D

es
m

on
te

 d
e 

pa
ti

os
 d

e 
to

da
s 

la
s 

se
de

s.
 


M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 c
er

ca
s,

  
pa

re
de

s 
 d

e 
ce

rr
am

ie
nt

o 
de

 l
as

 d
if

er
en

te
s 

se
de

s 
y 

re
fo

rz
am

ie
nt

o 
a 

la
 

se
gu

ri
da

d 
en

 e
l 
ce

rr
am

ie
nt

o 
de

 l
a 

 s
ed

e 
se

cu
nd

ar
ia

. 


C
om

pr
a 

de
 e

le
m

en
to

s 
de

 a
se

o 
y 

de
si

nf
ec

ci
ón

. 


M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
y 

A
se

o 
de

 u
ni

da
de

s 
sa

ni
ta

ri
as

 e
n 

to
da

s 
la

s 
se

de
s.

 


M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
a 

ve
nt

il
ad

or
es

 y
 a

ir
es

 a
co

nd
ic

io
na

do
s,

. 


D

em
ar

ca
ci

ón
 d

e 
di

st
an

ci
am

ie
nt

o 
 f

ís
ic

o 
en

 a
ul

as
 p

ar
a 

af
or

o.
 


In

st
al

ac
ió

n 
de

 l
av

am
an

os
 y

 r
ep

ar
ac

ió
n 

de
 t

ub
er

ía
s 

de
 a

gu
a.

 


A
de

cu
ac

ió
n 

de
 u

ni
da

d 
sa

ni
ta

ri
a 

pa
ra

 d
oc

en
te

s.
 



*

*
A
de

cu
ac

ió
n 

de
 u

na
 s

al
a 

de
 r

eu
ni

on
es

 p
ar

a 
do

ce
nt

es
 

ve
nt

il
ad

a 
y 

ab
ie

rt
a 

pa
ra

 e
l 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 l
os

 
pr

ot
oc

ol
os

 d
e 

bi
os

eg
ur

id
ad

. 
 

*
M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
a 

eq
ui

po
s 

de
 c

om
pu

to
 d

e 
la

 s
al

a 
de

 
in

fo
rm

át
ic

a 
pa

ra
 e

l 
re

to
rn

o 
a 

la
 p

re
se

nc
ia

li
da

d.
 

*
Re

pa
ra

ci
ón

 y
 m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 c
ub

ie
rt

a 
de

l 
re

st
au

ra
nt

e 
es

co
la

r 
pa

ra
 e

l 
se

rv
ic

io
 d

el
 P

A
E 

en
 e

l 
re

to
rn

o 
a 

la
 

pr
es

en
ci

al
id

ad
. 

*
M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 l
as

 u
ni

da
de

s 
fr

io
 d

el
 r

es
ta

ur
an

te
 

es
co

la
r 

pa
ra

 e
l 
se

rv
ic

io
 d

el
 P

A
E 

en
 e

l 
re

to
rn

o 
a 

la
 

pr
es

en
ci

al
id

ad
. 

*
Se

 e
st

ab
le

ci
er

on
 lo

s 
pr

ot
oc

ol
os

 d
e 

bi
os

eg
ur

id
ad

 a
 l
a 

en
tr

ad
a 

de
 l
a 

in
st

it
uc

ió
n 

y 
al

 i
nt

er
io

r 
de

la
s 

au
la

s.
 

 



*


Se

 o
ri

en
ta

 l
a 

es
tr

uc
tu

ra
 d

e 
la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
e 

gu
ía

s 
de

 a
pr

en
di

za
je

. 


Se

 e
st

ab
le

ci
er

on
 l
os

 e
sp

ac
io

s 
pa

ra
 e

l 
se

gu
im

ie
nt

o 
y 

ev
al

ua
ci

ón
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
po

r 
pa

rt
e 

de
 l
as

 
co

m
is

io
ne

s 
de

 s
eg

ui
m

ie
nt

o.
 


Se

 r
ea

li
za

ro
n 

re
un

io
ne

s 
co

n 
pa

dr
es

 d
e 

fa
m

ili
a 

pa
ra

 r
en

di
r 

in
fo

rm
ac

ió
n 

so
br

e 
el

 r
en

di
m

ie
nt

o 
ac

ad
ém

ic
o 

de
 l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

. 

 

 

 



*

*
Se

 o
ri

en
ta

 e
l 
tr

ab
aj

o 
si

tu
ad

o 
de

l 
pr

og
ra

m
a 

PT
A 

co
n 

lo
s 

do
ce

nt
es

 d
e 

pr
im

ar
ia

. 
*

Se
 o

ri
en

ta
 e

l 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l 
tr

ab
aj

o 
en

 l
a 

pl
at

af
or

m
a 

ed
uc

at
iv

a 
pa

ra
 e

l 
pr

oc
es

o 
ac

ad
ém

ic
o 

co
m

o 
es

: 


M
od

ul
o 

de
 c

al
if

ic
ac

io
ne

s.
 


Pl

an
il
la

 d
e 

co
m

po
rt

am
ie

nt
o 


M

od
ul

o 
de

 a
si

st
en

ci
a.

 


M
od

ul
o 

de
 o

bs
er

va
do

r 
de

l 
es

tu
di

an
te

. 


M
et

as
 p

or
 p

er
io

do
. 


Se

 o
rg

an
iz

o,
 o

ri
en

to
, 

se
 a

pl
ic

o 
y 

an
al

iz
ar

on
 l
os

 
re

su
lt

ad
os

 d
e 

 l
a 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
de

 l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

 e
n 

el
 

pr
og

ra
m

a 
de

 P
R
U

EB
A
S 

EV
A
LU

A
R
 P

A
R
A 

AV
A
N

ZA
R
 

 



*
S

e 
an

al
iz

ar
on

 lo
s 

re
su

lta
do

 d
e 

 la
s 

pr
ue

ba
s 

IC
F

E
S

 2
02

1 
y 

se
 

pl
an

te
ar

on
 m

et
as

  p
ar

a 
P

M
I 2

02
2.

 

 

*



*

*
Pr

oc
es

o 
 d

e 
im

pr
es

ió
n 

de
 g

uí
as

, 
ar

m
ad

o 
y 

en
tr

eg
a 

al
 

pa
dr

e 
de

 f
am

il
ia

. 

*
U

so
 d

e 
la

 p
la

ta
fo

rm
a 

ed
uc

at
iv

a 
pa

ra
 e

l 
m

an
ej

o 
de

 
lo

s 
pr

oc
es

os
 a

ca
dé

m
ic

os
 e

n 
un

 1
00

%
. 

*
El

 s
um

in
is

tr
o 

de
 u

ti
li
ce

s 
de

 o
fi

ci
na

 y
 d

e 
au

la
, 

pa
ra

 
el

 b
ue

n 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

lo
s 

pr
oc

es
os

 a
ca

dé
m

ic
os

 y
 d

e 
at

en
ci

ón
 a

l 
pu

bl
ic

o 
en

 u
n 

10
0%

. 

*
El

 s
um

in
is

tr
o 

de
 m

at
er

ia
le

s 
de

 a
se

o 
y 

de
si

nf
ec

ci
ón

 
pa

ra
 t

od
as

 l
as

 s
ed

es
 p

ar
a 

ap
li
ca

ci
ón

 d
e 

pr
ot

oc
ol

os
 

co
nt

ra
 c

ov
id

 –
 1

9 



*

*
M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

l 
ce

rr
am

ie
nt

o 
 

de
 

la
 

se
de

 
se

cu
nd

ar
ia

 y
 m

ej
or

am
ie

nt
o 

de
 l

a 
se

gu
ri

da
d 

pa
ra

 e
l 

bu
en

 d
es

ar
ro

ll
o 

de
 l
as

 a
ct

iv
id

ad
es

 e
n 

en
to

rn
o 

se
gu

ro
. 

*
Se

rv
ic

io
 d

e 
in

te
rn

et
 e

n 
la

 s
ed

e 
pr

in
ci

pa
l 
se

cu
nd

ar
ia

 
co

n 
co

be
rt

ur
a 

pa
ra

 e
l 
10

0%
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
de

nt
ro

 
de

 l
a 

se
de

. 

*
M

nt
en

im
ie

nt
o 

de
 e

qu
ip

os
 d

e 
of

ic
in

a.
  

*
In

ce
nt

iv
os

  
a 

es
tu

di
an

te
s 

pa
ra

 e
l 
re

co
no

ci
m

ie
nt

o 
de

 
lo

gr
os

 c
om

o 
ap

or
te

 a
l 
m

ej
or

am
ie

nt
o 

in
st

it
uc

io
na

l 



*

*
Se

 a
pl

ic
o 

la
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 d
es

em
pe

ño
 a

l 
10

0%
 

de
 l
os

 d
oc

en
te

s 
no

m
br

ad
os

 e
n 

la
 i
ns

ti
tu

ci
ón

 
m

ed
ia

nt
e 

de
cr

et
o 

12
78

 d
e 

20
02

. 

*
Se

 r
ec

on
oc

ie
ro

n 
lo

gr
os

 a
 e

st
ud

ia
nt

es
 d

e 
la

s 
ár

ea
s 

y 
se

 r
es

al
ta

ro
n 

dí
as

 m
em

or
ab

le
s 

co
m

o 
la

 
af

ro
co

lo
m

bi
an

id
ad

 y
 e

l 
dí

a 
de

l 
id

io
m

a.
 


A
po

yo
 l
og

ís
ti

co
 c

on
 m

at
er

ia
l 
im

pr
es

o 
pa

ra
 l
a 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
de

l 
10

0%
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
en

 e
l 

pr
og

ra
m

a 
de

 P
R
U

EB
A
S 

EV
A
LU

A
R
 P

A
R
A 

AV
A
N

ZA
R
. 

  



*

*
U

ti
liz

ac
ió

n 
de

 m
ed

io
s 

de
 r

ed
es

 s
oc

ia
le

s 
pa

ra
 l
a 

in
te

ra
cc

ió
n 

de
  
pa

dr
es

 d
e 

fa
m

ili
a 

co
n 

lo
s 

do
ce

nt
es

. 

*
Pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
 l
a 

co
m

un
id

ad
 e

n 
lo

s 
di

fe
re

nt
es

 
ór

ga
no

s 
de

l 
go

bi
er

no
 e

sc
ol

ar
. 

*
D

ía
 d

e 
el

ec
ci

on
es

 d
e 

pe
rs

on
er

o 
y 

re
pr

es
en

ta
nt

es
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s.
 

*
Fo

m
en

to
 d

e 
la

 i
nv

es
ti

ga
ci

ón
, 

co
n 

el
 d

es
ar

ro
ll
o 

de
 

pr
oy

ec
to

s 
or

ie
nt

ad
os

 p
or

 S
EN

A
. 

 



*

*
Em

po
de

ra
m

ie
nt

o 
de

l 
C
om

it
é 

de
 C

on
vi

ve
nc

ia
 c

om
o 

in
st

an
ci

a 
m

ed
ia

do
ra

 d
e 

co
nf

li
ct

os
, 

es
tu

di
o 

y 
an

ál
is

is
 d

e 
ca

so
s 

cr
ít

ic
os

. 

*
Se

gu
im

ie
nt

o 
de

 O
ri

en
ta

ci
ón

 d
e 

lo
s 

ca
so

s 
de

 l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

 
re

m
it

id
os

 p
or

 i
nc

um
pl

im
ie

nt
os

 e
n 

la
 e

nt
re

ga
 o

po
rt

un
a 

de
 

la
s 

ac
ti

vi
da

de
s 

ac
ad

ém
ic

as
, 

di
ál

og
os

 c
on

 p
ad

re
s 

de
 f

am
il
ia

. 

*
Em

be
ll
ec

im
ie

nt
o 

y 
cu

id
ad

o 
de

 j
ar

di
ne

s 
po

r 
pa

rt
e 

de
 

es
tu

di
an

te
s 

de
 1

1 
en

 e
l 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l 
se

rv
ic

io
 s

oc
ia

l.
 

*
Se

 o
rg

an
iz

ar
on

 lo
s 

pa
dr

es
 d

e 
fa

m
il
ia

 p
ar

a 
la

 e
nt

re
ga

 d
e 

lo
s 

pa
qu

et
es

 d
e 

al
im

en
ta

ci
ón

 e
sc

ol
ar

. 

  



*

  
C
O

N
C
E
P
T
O

 
B
. 

LE
G

A
L

 
A
P
R
O

P
IA

C
IÓ

N
 2

0
2
1

 

1
. 

IN
G

RE
SO

S 
CO

RR
IE

N
TE

S 
  

  

1
.1

. 
EX

PL
O

TA
CI

Ó
N

 D
E 

BI
EN

ES
 O

 S
ER

V
IC

IO
S 

  
  

1
.1

.1
 

TI
EN

D
A
 E

SC
O

LA
R 

  
$
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
1
0
0
.0

0
0

 

1
.2

.2
 

CE
RT

IF
IC

AD
O

S 
PA

RA
 E

G
RE

SA
D

O
S 

  
$
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
1
0
0
.0

0
0

 

2
. 

PA
RT

IC
IP

AC
IO

N
ES

 D
E 

LA
S 

TR
AN

SF
ER

EN
CI

AS
 D

E 
RE

CU
RS

O
S 

PÚ
BL

IC
O

S 
  

  

2
.1

 
PA

RT
IC

IP
AC

IÓ
N

 D
E 

LA
 N

AC
IÓ

N
 

C
O

N
PE

S/
14

 
  

2
.1

.1
 

G
RA

TU
ID

AD
 E

D
U

CA
TI

V
A
 E

D
U

CA
CI

Ó
N

 P
RE

ES
CO

LA
R 

C
O

N
PE

S/
14

 
$
 

  
  
  
  
  
  
0

 

2
.1

.2
 

G
RA

TU
ID

AD
 E

D
U

CA
TI

V
A
 E

D
U

CA
CI

Ó
N

 P
RE

ES
CO

LA
R,

 B
ÁS

IC
A
 Y

 M
ED

IA
 

C
O

N
PE

S/
14

 
$
  
  
  
  
  
  
  
  
1
4
2
.3

7
3
.0

0
0

 

2
.1

.3
 

G
RA

TU
ID

AD
 E

D
U

CA
TI

V
A
 E

D
U

CA
CI

Ó
N

 M
ED

IA
 

C
O

N
PE

S/
14

 
$
 

  
  
  
  
  
  
  
0

 

2
.2

 
PA

RT
IC

IP
AC

IÓ
N

 D
EL

 D
EP

AR
TA

M
EN

TO
 

  
$
 

  
 0

 

2
.3

 
PA

RT
IC

IP
AC

IÓ
N

 D
EL

 M
U

N
IC

IP
IO

 
  

$
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

.0
0
0

 

2
.4

 
PA

RT
IC

IP
AC

IÓ
N

 D
E 

LA
S 

EN
TI

D
AD

ES
 O

FI
CI

AL
ES

 
  

$
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

.0
0
0

 

2
.5

 
PA

RT
IC

IP
AC

IÓ
N

 D
E 

LO
S 

PA
RT

IC
U

LA
RE

S 
PA

RA
 F

AV
O

RE
CE

R 
A
 L

A
 

CO
M

U
N
ID

AD
 

  
$
 

  
  
 0

 

3
 

RE
C
U

RS
O

S 
D
E 

C
A
PI

TA
L 

  
  

3
.1

 
RE

C
U

RS
O

S 
D
EL

 B
A
LA

N
C
E 

  
$
 

1
0
0
.0

0
0

 

3
.2

 
CU

EN
TA

S 
PO

R 
CO

BR
AR

 A
Ñ

O
S 

AN
TE

RI
O

RE
S 

  
  

3
.3

 
RE

N
D
IM

IE
N

TO
S 

FI
N

AN
CI

ER
O

S 
  

$
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

0
0
.0

0
0

 

3
.4

 
D
O

N
AC

IO
N
ES

 E
N

 E
FE

CT
IV

O
S 

  
$
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
0
 

 

  

T
O

T
AL

 P
R
ES

U
P
U

ES
TO

 D
E 

IN
G

R
ES

O
S 
Y
 R

EC
U

R
SO

S 
D

E 
CA

P
IT

AL
 

$
  
  
  
  
  
  
  
  
1
4
2
.7

7
5
.0

0
0

 



*
C

Ó
D

IG
 

O
 

C
O

N
C

E
P
T

O
 

B
. 

LE
G

A
L 

A
P
R

O
P
IA

C
IÓ

N
 2
0
2
1

 

  
  

  
  

4
. 

  G
A
S T

O
S 

D
E 

FU
N

C
IO

N
A
M

IE
N

TO
 

D
to

. 
10

75
/1

5 
- 

48
07

/1
1 

  

4
.1

 
G

A
ST

O
S 

G
EN

ER
A
LE

S 
  

  

4
.1

.1
 

PO
RT

ES
 Y

 C
O

M
IS

IO
N

ES
 B

AN
C
AR

IA
S 

  
$
  

  
  

  
  
  

4
0
0
.0

0
0

 

4
.1

.2
. 

M
AN

TE
N

IM
IE

N
TO

, 
C
O

N
SE

R
VA

C
IÓ

N
, R

EP
AR

AC
IÓ

N
 Y

 

M
EJ

O
R
AM

IE
N

T
O

 D
E 

M
U

EB
LE

S 
E 

IN
M

U
EB

LE
S.

 

  
$
  

  
  

 3
7
.7

6
8
.0

0
0

 

4
.1

.3
. 

AD
Q

U
IS

IC
IÓ

N
 D

E 
BI

EN
ES

 D
E 

C
O

N
SU

M
O

 D
U

R
AD

ER
O

 
  

$
  

  
  

 2
0
.0

0
0
.0

0
0

 

4
.1

.4
. 

AD
Q

U
IS

IC
IÓ

N
 D

E 
BI

EN
ES

 D
E 

C
O

N
SU

M
O

 F
IN

AL
 

  
$
  

  
  

 3
7
.9

0
7
.0

0
0

 

4
.1

.5
. 

AD
Q

U
IS

IC
IÓ

N
 D

E 
IM

PR
ES

O
S 

Y
 P

U
BL

IC
AC

IO
N

ES
 

  
$
  

  
  

  
4
.0

0
0
.0

0
0

 

4
.1

.6
. 

PA
G

O
 D

E 
SE

R
VI

C
IO

S 
PÚ

BL
IC

O
S 

D
O

M
IC

IL
IA

R
IO

S 
  

$
  

  
  

  
  
 

6
.0

0
0
.0

0
0

 

4
.1

.7
. 

PA
G

O
 D

E 
PR

IM
A
 P

O
R
 S

EG
U

R
O

S 
  

$
  

  
  

  
  
 9

0
0
.0

0
0

 

4
.1

.8
. 

R
EA

LI
ZA

C
IO

N
 D

E 
A
C
T
IV

ID
A
D

ES
 P

ED
A
G

O
G

IC
A
S 

C
IE

N
T
IF

IC
A
S,

 D
EP

O
R
T
IV

A
S 

Y
 C

U
LT

U
R
A
LE

S 
  

$
  

  
  

  
3
.0

0
0
.0

0
0

 

4
.1

.9
. 

C
O

M
U

N
IC

AC
IÓ

N
 Y

 T
R
AN

SP
O

R
T
E 

  
$
  

  
  

  
1
.0

0
0
.0

0
0

 

4
.1

.1
0
. 

C
O

N
T
R
AT

AC
IÓ

N
 D

E 
SE

R
VI

C
IO

S 
T
ÉC

N
IC

O
S 

Y
 

PR
O

FE
SI

O
N

A
LE

S 
  

$
  

  
  

 
3
1
.8

0
0
.0

0
0
 

  
  

SU
B
T

O
T

A
L 

G
A

ST
O

S 
G

E
N

E
R

A
LE

S 
$
  

  
  

1
4
2
.7

7
5
.0

0
0

 



*

R
U

B
R

O
 

D
ES

C
R

IP
C

IO
N

 
A

P
R

O
P
IA

C
IO

N
 

IN
IC

IA
L

 
A

D
IC

IO
N

 
R

ED
U

C
C

IO
N

 
P
R

E
SU

P
U

E
ST

O
 

D
E
F
IN

IT
IV

O
 

R
EC

A
U

D
O

 

0
2
0
3
4
2
0
2

 

C
ER

T
IF

IC
A
D

O
S 

Y
 

C
O

SN
T
A
N

C
IA

S 
10

0.
00

0 
0 

0 
10

0.
00

0 
0 

0
2
0
3
4
2
0
6

 

A
R
R
IE

N
D

O
 D

E 
T
IE

N
D

A
 

ES
C
O

LA
R

 
10

0.
00

0 
0 

0 
10

0.
00

0 
0 

0
2
0
3
4
2
1
5

 
O

T
R
O

S 
IN

G
R
ES

O
S 

10
0.

00
0 

20
0.

00
0 

0 
30

0.
00

0 
14

8.
47

3 

0
2
0
3
4
2
2
5

 

T
R
A
N

SF
ER

EN
C

IA
S 

M
U

N
IC

IP
A
LE

S 
- 

C
A
LI

D
A
D

 
1.

00
0 

0 
0 

1.
00

0 
0 

0
2
0
3
4
2
2
7

 
O

T
R
A
S 

T
R
A
N

SF
ER

EN
C

IA
S 

1.
00

0 
0 

0 
1.

00
0 

0 

0
2
0
4
2
3

 

T
R
A
N

SF
ER

EN
C

IA
S 

- 
G

R
A
T
U

ID
A
D

 
14

2.
37

3.
00

0 
0 

6.
34

3.
20

1 
13

6.
02

9.
79

9 
13

6.
02

9.
79

9 

0
2
0
4
2
6

 
R
EC

U
R
SO

S 
D

EL
 B

A
LA

N
C

E 
10

0.
00

0 
0 

94
.5

46
 

5.
45

4 
5.

45
4 

T
O

T
A

LE
S 

14
2.

77
5.

00
0 

20
0.

00
0 

6.
43

7.
74

7 
13

6.
53

7.
25

3 
13

6.
18

3.
72

6 



*

R
U

B
R
O

 
D

E
SC

R
IP

C
IO

N
 

A
P
R
O

P
IA

C
IO

N
 

IN
IC

IA
L

 
C

R
E
D

IT
O

 
C

O
N

T
R
A

 
C

R
E
D

IT
O

 
A

D
IC

IO
N

 
R
E
D

U
C

C
 

A
P
R
O

P
IA

C
IO

N
 

D
E
F
IN

IT
IV

A
 

C
O

M
P
R
O

M
. 

R
E
G

. 
P
T

A
L 

 

0
3
2
1
9
6

 
H

O
N

O
R
A
R
IO

S 
12

.0
00

.0
00

 
0 

0 
0 

0 
12

.0
00

.0
00

 
12

.0
00

.0
00

 

0
3
2
1
9
7

 
SE

R
V
IC

IO
S 

T
EC

N
IC

O
S 

19
.0

00
.0

00
 

24
.7

41
.1

50
 

10
.0

00
 

0 
0 

43
.7

31
.1

50
 

43
.1

53
.0

50
 

0
3
2
1
2
8

 

C
O

M
IS

IO
N

ES
 Y

 G
A
ST

O
S 

BA
N

C
A
R
IO

S 
40

0.
00

0 
0 

0 
0 

94
.5

46
 

30
5.

45
4 

0 

0
3
2
1
0
6

 

M
A
T
ER

IA
LE

S 
Y
 

SU
M

IN
IS

T
R
O

S  
37

.9
07

.0
00

 
0 

12
.2

41
.5

00
 

20
00

00
 

0 
25

.8
65

.5
00

 
25

.8
64

.5
10

 

0
3
2
1
0
7

 

M
A
N

T
EN

IM
IE

N
T
O

 D
E 

M
O

BI
LI

A
R
IO

 ,
EQ

U
IP

O
S 

E 
IN

FR
A
ES

T
 

37
.7

68
.0

00
 

8.
64

1.
00

0 
1.

09
4.

40
0 

0 
0 

45
.3

14
.6

00
 

45
.2

95
.0

04
 

0
3
2
1
1
0

 
SE

R
V
IC

IO
S 

PU
BL

IC
O

S 
6.

00
0.

00
0 

0 
0 

0 
2.

10
0.

00
0 

3.
90

0.
00

0 
3.

90
0.

00
0 

0
3
2
1
3
0

 

O
T
R
O

S 
G

A
ST

O
S 

G
EN

ER
A
LE

S 
(A

C
T
U

A
LI

ZA
C
IO

N
 D

E 
SO

FT
W

A
R
E)

 
80

0.
00

0 
0 

80
0.

00
0 

0 
0 

0 
0 

0
3
2
1
0
9

 

IM
PR

ES
O

S 
Y
 

PU
BL

IC
A
C
IO

N
ES

 
4.

00
0.

00
0 

3.
00

0.
00

0 
1.

58
0.

00
0 

0 
0 

5.
42

0.
00

0 
4.

53
1.

52
0 

0
3
2
1
1
1

 
SE

G
U

R
O

S 
G

EN
ER

A
LE

S 
90

0.
00

0 
0 

90
0.

00
0 

0 
0 

0 
0 

0
3
2
1
9
0

 

PA
R
T
. 

EN
 A

C
T
. 

C
IE

N
T
. 

D
EP

. 
Y
 C

U
LT

. 
3.

00
0.

00
0 

0 
0 

0 
3.

00
0.

00
0 

0 
0 

0
3
2
1
0
3

 
C
O

M
PR

A
 D

E 
EQ

U
IP

O
S 

20
.0

00
.0

00
 

0 
19

.7
56

.2
50

 
0 

24
3.

20
1 

54
9 

0 

0
3
2
1
0
8

 

C
O

M
U

N
IC

A
C
IO

N
ES

 Y
 

T
R
A
N

SP
O

R
T
E 

1.
00

0.
00

0 
0 

0 
0 

1.
00

0.
00

0 
0 

0 

T
O

T
A

LE
S 

14
2.

77
5.

00
0 

36
.3

82
.1

50
 

36
.3

82
.1

50
 

20
0.

00
0 

6.
43

7.
74

7 
13

6.
53

7.
25

3 
13

4.
74

4.
08

4 



*

*
A
um

en
ta

r 
la

 c
ob

er
tu

ra
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
en

 
pr

es
en

ci
al

id
ad

 1
00

%
. 

*
M

ej
or

ar
 la

 a
pr

op
ia

ci
ón

 d
el

 e
nf

oq
ue

 m
et

od
ol

óg
ic

o 
et

no
ed

uc
ti

vo
 e

n 
la

 c
om

un
id

ad
 e

du
ca

ti
va

 d
es

de
 e

l 
au

la
. 

*
A
po

ya
r 

el
 d

es
ar

ro
ll
o 

lo
s 

pr
oy

ec
to

s 
tr

an
sv

er
sa

le
s 

ob
li
ga

to
ri

os
 h

ac
ie

nd
o 

én
fa

si
s 

en
 l
a 

et
ap

a 
pr

ac
ti

ca
. 

*
D

is
eñ

ar
 e

st
ra

te
gi

as
 q

ue
 p

ot
en

ci
en

 la
 i
nc

lu
si

ón
  

pa
ra

 
es

tu
di

an
te

s 
co

n 
di

fi
cu

lt
ad

es
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e 

*
H

ac
er

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

lo
s 

eg
re

sa
do

s 
pa

ra
 p

ro
pi

ci
ar

 s
u 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
ac

ti
va

 e
n 

la
 i
ns

ti
tu

ci
ón

. 

*
A
po

ya
r 

la
 p

re
pa

ra
ci

ón
 p

ar
a 

la
s 

pr
ue

ba
s 

sa
be

r 
co

n 
m

ir
as

 a
 e

le
va

r 
el

 n
iv

el
 d

e 
la

 i
ns

ti
tu

ci
ón

. 
  

 



*

*
G

es
ti

on
ar

 y
 a

po
ya

r 
el

 e
m

be
ll
ec

im
ie

nt
o 

de
 l
a 

pl
an

ta
 f

ís
ic

a 
de

 t
od

as
 l
as

 s
ed

es
. 

*
Pr

om
ov

er
 l
a 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
m

ed
ia

nt
e 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 p
ro

ye
ct

os
 d

es
de

 l
as

 d
if

er
en

te
s 

ár
ea

s.
 

*
Pr

om
ov

er
 y

 a
po

ya
r 

la
 c

on
so

li
da

ci
ón

 d
e 

un
a 

es
cu

el
a 

de
 p

ad
re

 p
ar

a 
pr

op
or

ci
on

ar
 a

 
lo

s 
p
ad

re
s 

in
fo

rm
ac

ió
n,

 o
ri

en
ta

ci
ón

, 
fo

rm
ac

ió
n 

y 
as

es
or

am
ie

nt
o 

pa
ra

 s
u 

im
po

rt
an

te
 t

ar
ea

 d
e 

ac
tu

ar
 c

om
o 

ta
le

s 
y,

 l
og

ra
r 

as
í,

 u
n 

m
ay

or
 

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
la

 p
er

so
na

li
da

d 
de

 s
us

 h
ij

os
. 



*

*
Pr

om
ov

er
 l
a 

m
ot

iv
ac

ió
n 

ha
ci

a 
el

 a
pr

en
di

za
je

 d
e 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

m
ed

ia
nt

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

qu
e 

de
sa

rr
ol

le
n 

el
 p

en
sa

m
ie

nt
o 

ló
gi

co
 y

 l
a 

le
ct

ur
a 

cr
it

ic
a.

 

*
G

es
ti

on
ar

 l
a 

co
ns

tr
uc

ci
ón

 d
e 

es
pa

ci
os

 d
e 

de
sc

an
so

 y
 e

sp
ar

ci
m

ie
nt

o 
pa

ra
 l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

 
en

 l
os

 p
at

io
s 

de
 l
a 

se
de

 s
ec

un
da

ri
a.

 

*
G

es
ti

on
ar

 u
na

 c
ub

ie
rt

a 
pa

ra
 e

l 
pa

ti
o 

de
 

ce
m

en
to

 d
e 

la
 s

ed
e 

pr
im

ar
ia

 p
ri

nc
ip

al
. 

*
G

es
ti

on
ar

 e
l 
re

fo
rz

am
ie

nt
o 

a 
la

 s
eg

ur
id

ad
 d

el
 

ce
rr

am
ie

nt
o 

 e
n 

la
 s

ed
e 

pr
im

ar
ia

 p
ri

nc
ip

al
. 



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*



*


