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¢ QUE ES RENDICION DE CUENTAS?

“La rendicion de cuentas es el proceso en el cual las administraciones publicas del orden
Nacional y Territorial y los servidores publicos comunican, explican y argumentan sus
acciones a la sociedad” (MEN, 2007). La conforma el conjunto de acciones planificadas y
su puesta en marcha por las instituciones del Estado con el objeto de informar a la sociedad
acerca de las acciones y resultados producto de su gestién y permite recibir aportes de los
ciudadanos para mejorar su desempefio. (Cartilla Orientaciones para la Rendicién de
cuentas en el sector Educativo). En este sentido la rendicién de cuentas es un proceso de
“doble via” en el cual los servidores del Estado tienen la obligacién de informar y responder
por su gestion, y la ciudadania tiene el derecho a ser informada y pedir explicaciones sobre
las acciones adelantadas por la administracion.

REFERENTES PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Principios constitucionales: transparencia, responsabilidad, eficacia, eficiencia e
imparcialidad y participacion ciudadana en el manejo de los recursos publicos y los
proyectos presentados.

Documentos de politica: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo Territorial, Plan
Educativo Institucional, Plan de Mejoramiento Institucional.

Marco Legal: Constitucion Politica, Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, la Ley 489 de 1998
y la Ley 1474 de 2011, Decreto 4791 de 2008, Decreto 1075 de 2015, Directiva Ministerial
N.° 22 del 21 de julio de 2010.

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE MONITOS.
La Instituciéon Educativa San José del municipio de Mofitos departamento de Cérdoba se
encuentra ubicada en el centro del casco urbano, a unos 200 metros de la playa.

Historia de la Institucion Educativa san José de Moiiitos.

En el afio 1974 gracias al empefio tesonero del reverendo franciscano FRAY JOSE
ARANGO, quien desempefaba la funcién de parroco en Mofiitos como misionero y por la
gran amistad que tenia con el sefior gobernador CASIO OBREGON, con la secretaria de
educacion departamental MARTHA GULFO DE HOYOS. Ademas del impulso que le dio la
gestion del honorable diputado de nuestra region PEDRO REGALADO BARRIOS DIAZ,
unido al interés que le pusieron a la idea, supervisores como MERY ARIAS, EVA PLAZAS
Y ALEJANDRO NEGRETE de la secretaria de educacion departamental, lograron
convencer a la asamblea departamental a que en debates realizados y por la gran
necesidad de esta regidn, creara mediante una ordenanza y aprobara un colegio de
bachillerato en el corregimiento de monitos del municipio de San Bernardo del Viento.

Cel.: 312 6165946 | Correo electrénico: ee 12350000038901@sedcordoba.gov.co
Dir.: KR 8 N0.27-34 BR Antonio Arrieta
Mofiitos —Cordoba



mailto:ee_12350000038901@

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CORDOBA
MUNICIPIO DE MONITOS
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE
Aprobado por resoluciéon N° 00013 de nov. 1998 y resolucion N° 002451 del 9 de octubre de 2015 2011
Por el cual se ratifica el reconocimiento de caracter oficial desde preescolar al grado once
Cédigo DANE 123500000389 Nit. 812005208-3 ICFES 057778

Este empez6 a funcionar de manera provisional en 1975 en el local que iba a servir de
restaurante escolar municipal creado por la secretaria de salud del departamento ubicado
en el barrio Miramar y convertido hoy en un bienestar de nifios (CDI).

La supervision departamental encontré al profesor RAMON PEREZ quien se encontraba
en esos dias en el pueblo y lo encargé de organizar y dar comienzo al proyecto que exigia
un minimo de treinta (30) estudiantes aptos matriculados; el profesor realizé una tesonera
labor de visitas, casa por casa para animar y hacer las respectivas inscripciones a
estudiantes que se encontraban temerosos y reacios, pues no creian y se sentian muy
adultos. Se lograron veintisiete (27) estudiantes y se dio el primero de los pasos del que
seria definitivamente la institucion afios mas tarde.

En el afio de 1974, la Ordenanza 008 de Noviembre 20, crea el colegio de bachillerato
mixto de Moiiitos corregimiento del municipio de San Bernardo del Viento, la cual fue
firmada por el sefior Gobernador CASIO OBREGON NIETO, Entre los primeros estudiantes
del colegio mixto del corregimiento de moiitos figuran: ARLETH YEPES, MARIA
MERCADO, FRANCISCO PALENCIA, OSVALDI PALOMO, FERNANDO MORELO, JULIA
BLANCO,JULIA GORGONA, GUSTAVO GALEANO, ROMIN PEREZ ESCOBAR, CESAR
CASTRO, GLIDIS HERNANDEZ, EUSEBIO PACHECO, RAUL TORRES, ALFONSO
OLEA, SOFIA VENERA, MABEL VENERA, LUZ MARINA VENERA, MARTHA RENALS,
CONIS MELENDES, DORMARIA LUNA, GLEDIS RODRIGUEZ y LUZ MILA MENDOZA.

En 1985, se logra la primera aprobacion de estudios por parte de la secretaria de educaciéon
departamental, segun resolucién 717 de febrero de 1985.

En 1986 el colegio se traslada a mediados del afio a su sede propia en el barrio Antonio
Arrieta con amplios espacios y muchas adecuaciones. También se aprueba estudios
secundarios hasta el afio 1988 segun resoluciéon 18856 de diciembre 16 de 1986.

Las primeras secretarias fueron: Sadia Lugo, Leslie De La Barrera, Maria Josefa Meza,
Ledis Ruiz de Morelos, Cesar Narvaez, Clara Montalvo, Teresa Hernandez, Yamiris de la
Barrera, Enilse Villalba Hermida Hernandez, Denis Coneo Altamiranda; las bibliotecarias:
Edilsa Julio, Neorlidis Guzman y Josefa Ramos; los celadores: Camilo Santana, German
Mercado, Joaquin Narifio, Antoliano Barrios.

Los Rectores de esta Institucion han sido: Ramon Pérez Castillo (E) 1975, Tomas Diaz
Alvarez (E) 1977, Macario Ramos Matute 1980, Goens Morelos Monterrosa 2002, Victor
Gomez Gémez, Eusebio Sanmartin (E), José Francisco Julio Avila (E), Juan Antonio Correa
Vélez 2008, Diomis Guerra Figueroa 2013 y actualmente Edwin Ramos Pérez 2016.
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

La Institucién Educativa San José de Mofiitos tiene como misién la formacién integral y el
desarrollo de Ciudadanos competentes para acceder a la sociedad del conocimiento.
Criticos y transformadores dispuestos a contribuir con sus capacidades al interés general
de la comunidad.

VISION

La Institucion Educativa San José de Mofiitos se propone para el afio 2022 alcanzar la
excelencia educativa y liderar en el municipio los procesos de formacion académica,
personal y social. Atreves de la implementacion de modelos pedagdgicos flexibles
contemporaneos, ambientes de aprendizajes y procesos investigativos que hagan usos de
las tecnologias de informacion y comunicacién, con la finalidad que nuestros estudiantes
sean hombres y mujeres competentes; capaces de hacer uso racional de los recursos de
Su entorno y establecer proyectos de vida viables.

Principios y valores que orientan la institucién educativa San José de Mofiitos.

1. DIGNIDAD HUMANA. Este principio es Entendida en la Institucién Educativa como
el respeto absoluto de la persona; en razon de su mera condicion humana.

2. LIBERTAD. A través de este principio la Institucién asegurara la libre determinacion
y el pleno desarrollo de la personalidad sin més limitaciones que las que le imponen
los derechos de los demas y el orden juridico.

3. DEMOCRACIA. Con este principio la Institucién promueve la participacion activa de
la ciudadania en los asuntos publicos en condiciones de libertad, igualdad,
transparencia y responsabilidad, con el debido respeto a la pluralidad de opiniones
y el interés general y la construccion de un nuevo pais en paz.

4. JUSTICIA. En nuestra Institucion Educativa, la justicia va mas alla de dar a cada
uno lo que le pertenece. Este principio es entendido como el reconocimiento del
otro, como igual a uno mismo, enmarcando la equidad que es imprescindible para
gue los miembros de nuestra comunidad educativa puedan desarrollar su maximo
potencial y asi crear sociedades mas justas en todas sus dimensiones.

5. DEMOCRACIA. Este principio en la Institucion se entiende como la virtud de la
equidad, de la medida de la igualdad, que concede al ser humano dar y recibir lo
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que le corresponde y necesita para desarrollar sus talentos y potencialidades, y para
mejorar, en forma continua sus condiciones de bienestar, calidad de vida y
desarrollo humano.

RESPETO. En la Institucion Educativa san José de Mofiitos el respeto es la base
fundamental para una convivencia sana y pacifica entre los miembros de nuestra
comunidad educativa. Implica el aprecio por la dignidad humana, el acatamiento a
la norma. Para la Institucion Educativa San José la cortesia, el buen trato, los
buenos modales, la amabilidad, la gratitud, la tolerancia, la puntualidad y la garantia
a la libre expresion son formas de mostrar respeto por los demas.

HONESTIDAD. En la Institucion Educativa san José de Mofiitos la honestidad se
define como un valor moral propio de la persona que guarda una estrecha relacion
entre la manera de pensar, de sentir y de actuar con el préjimo. A través de este
valor la institucion promueve en el estudiante la defensa de la decencia, la paz, la
verdad, la justicia y la moral. Activos necesarios para construir una mejor sociedad.

RESPONSABILIDAD. La Institucién educativa San José asume la responsabilidad
como el hecho de cumplir con los deberes u obligaciones que nos corresponden y
formard al estudiante para que asuma las consecuencias de sus acciones y
decisiones, asi mismo, tratar de que todos sus actos sean realizados de acuerdo
con una nocién de justicia y de cumplimiento del deber en todos sus sentidos.

SOLIDARIDAD. Se entiende este principio en la institucion educativa San José
como el conjunto de actitudes y comportamientos que propician la cohesion y la
continuidad de la accién colectiva de una sociedad. Es el sentimiento del deber
moral hacia los otros miembros de la comunidad educativa, fruto de las relaciones
afectivas, la colaboracion y el respaldo que cada miembro brinda a los demas.

Para lograr incentivar estos principios y valores en nuestra comunidad educativa, se hace
necesario implementar varias estrategias y actividades como las siguientes:

La primera semana de clases de cada afio sera destinada a la induccion, la cual se
centrara en la divulgacién, exaltacién y apropiacion de la filosofia institucional por
parte de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

Realizar formaciones rutinarias con la comunidad educativa donde se resalte cada
uno de estos principios y valores, se hagan charlas, talleres, lecturas con todos los
estudiantes y los padres de familia.
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MATRICULA

EN 2021 la Institucion inicio con una matricula de 1088 Estudiantes entre la sede Principal
y las Sedes de Bajo la Ciénega, Bajo la Reina y los Bolaos. Se finalizé con 1088 estudiantes
de los cuales fueron promovidos 983, reprobados 95 y desertores 10.

CIERRE DE BRECHAS
v' Porcentaje de estudiantes beneficiados con gratuidad: 100%
v' Porcentaje de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables beneficiadas
con el programa de alimentacién escolar, programa de permanencia: 100%
v' Porcentaje de alumnos con necesidades educativas Especiales escolarizados:
0.003% se atendieron (4) casos de estudiantes con discapacidad cognitiva.

CALIDAD
v' Porcentaje de educadores participando en el plan de formacién: 7% (Formaciéon en
maestria y especializacion)
v' Porcentaje de estudiantes que reprobaron el afio escolar en basica primaria,
secundaria y media: 8,73%
v Porcentaje de desercion interanual en preescolar, basica y media: 1,0%

INNOVACION Y PERTINENCIA
v" NUmero de estudiantes promedio por computador en el establecimiento educativo: 1
por cada 200 estudiantes
v' Porcentaje de matricula con acceso a internet es del 100%.

MODELO DE GESTION
v' Porcentaje de ejecucion de los recursos de los Fondos de Servicios educativos por
concepto de gasto: 99.99%
v' Porcentaje de cumplimiento del Plan de mejoramiento institucional: 72.00 % (algunas
metas cumplidas y no cumplidas). Tener en consideracion las afectaciones e
imprevistos por la pandemia del COVID-19.

GESTION DIRECTIVA

e Direccionamiento estratégico y horizonte institucional. La institucion asegura que
la inclusién y la calidad sean el centro de su desarrollo, lo cual se ve reflejado en la
mision, la visién y los principios estan claramente definidos para la institucion integrada
e inclusiva y son revisados y ajustados periodicamente, en funcion de los nuevos retos
externos y de las necesidades de los estudiantes. A la llegada del nuevo director a la
institucién San José de Moiiitos en el afio 2016, no se contaba con el PEI, por tal motivo
se puso en marcha la construccion de éste, donde la mision, vision, los principios y los
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simbolos institucionales se han adoptado y se han incorporado a todos los procesos
académicos y pedagdgicos institucionales, a noviembre de 2021 al menos el 75% de la
comunidad educativa se ha apropiado de este. Con respecto a las metas propuestas
para el presente afio se han cumplido en un 80%.

Gestion estratégica. La institucion evalla periédicamente la articulacion de los planes,
proyectos y acciones a su planteamiento estratégico, y realiza los cambios y ajustes
necesarios para lograrla, mediante trabajo en equipo. Los planes, los proyectos y las
acciones institucionales se revisan continuamente para corregir las dificultades para ello
se realizan reuniones con la comunidad educativa para ajustar todos estos. Todas las
estrategias pedagdgicas se articulan con la mision, vision, principios y valores, en base
a esto, la informacioén de las pruebas externar e interna son fundamentales para mejorar
todos estos procesos. Es asi que gracias a estos procesos la Institucién Educativa San
José de Mofiitos, paso de nivel inferior a nivel minimo en los resultados de las pruebas
saber 2020. Desde el afio 2016 a 2018 hemos obtenidos los mejores puntajes del
municipio. Todo este proceso se logré con la resignificacion curricular.

Gobierno Escolar. El consejo directivo se reunié periédicamente de acuerdo con un
cronograma establecido para 2021 y sesiona con el aporte activo de todos sus
miembros este cronograma se cumplié al menos en un 95% en forma presencial y
virtual. Se le hizo seguimiento sistematico al plan de trabajo, para garantizar su
cumplimiento. Esto hizo que todos los procesos se desarrollen de la mejor forma. Por
otra parte, el consejo académico se reunié ordinariamente y conté con el aporte activo
de todos sus miembros logrando las metas en un 90%. Alli se tomaron decisiones sobre
los procesos pedagdgicos y se hizo seguimiento sistemético al plan de trabajo el cual
se cumplié al menos en un 85%. A la llegada del rector en 2016 no se contaba con los
planes de area, se comenzé a trabajar en éstos, se dieron orientaciones para que todas
las areas tuvieran las mismas directrices y sobre todo se introdujo el modelo pedagdgico
dialogante, que a lo largo de todo este tiempo es lo que nos permiti6 mejorar en las
pruebas internar y las pruebas externas como la saber 3, 5, 9 y 11. Otro factor que
influyé en los avances es que la comisién de evaluaciéon y promocion evalu6 los
resultados de sus acciones y decisiones fortaleciendo su trabajo al menos en un 84%.
Por otra parte, el consejo estudiantil y el personero fueron elegidos democraticamente
en un proceso electoral alternativo, es decir, se realizaron elecciones virtuales, donde
todos candidatos tenian sus partidos politicos, se les disefiaron afiches y material de
divulgacion politica en la redes y canales digitales de la Institucion Educativa. Por su
parte la asamblea de padres de familia se reunié durante todo el afio al menos en un
80%, se eligi6 el consejo de padres el cual se reunié para estar al tanto de los procesos
institucionales.
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Cultura Institucional. La institucion evalué periédicamente el sistema de estimulos y
reconocimientos de los logros de los docentes y estudiantes, el cual se cumplié en un
75%. Se realizaron actividades Institucionales como la celebracion del dia de las letras
de manera virtual para incentivar la lectura y la escritura estimulando a los estudiantes
por sus logros. Se celebr6 virtualmente el 20 de julio donde la comunidad educativa
demostré el valor patrio, para ello se estimulan al 100% de los estudiantes participantes.

Clima escolar. Un 99% de los estudiantes se identificaron con la institucion y sintieron
orgullo de pertenecer a ella. Ademas, participaron con mucho interés en actividades
internas como la celebracion de las actividades académicas y culturales, y externas
como la celebracion de la independencia de Colombia, las pruebas supérate con el
saber y con el deporte. Se resalt6 el valor de la diversidad y la importancia del ejercicio
de los derechos de todos y todas, lo cual permitié participacion e integracion de un 80%
de los miembros de la comunidad educativa. Por otra parte, la Institucién posee
espacios amplios y suficientes, y éstos en un 60% se dotaron adecuadamente, lo que
propicié un buen ambiente para el aprendizaje y la convivencia de la diversidad de sus
miembros. A las plantas fisicas se le realizaron los respectivos mantenimientos, tales
como pintura a las aulas, mantenimiento de la bateria sanitaria, corte del césped de la
cancha deportiva, poda de arboles y demas. El 85% de los estudiantes que ingresaron
nuevos a nuestra institucion se les realizé un programa de induccién virtual donde se le
socializ6 el horizonte institucional, el manual de convivencia y todas las pautas para
mantener y mejorar la convivencia escolar y se motivaron al 100% los demés
estudiantes para que adquirieran los aprendizajes que se les brindaron en la institucién.
Cabe resaltar que para el afio 2016 la institucion no contaba con manual de convivencia
y éste se crea bajo los pardmetros de la Ley 1620 de 2013 y su decreto reglamentario
1965 de 2013. EI 89% de la comunidad educativa se ha apropiado de él, ya que se ha
socializado en muchas ocasiones.

Relacidon con el entorno. La instituciébn Educativa se comunic6 usando las nuevas
plataformas tecnolégicas de mensajeria digital con el 80% de las familias o acudiente
para brindarle informacion en tiempo real sobre el desarrollo académico, personal y
social del estudiante. También mantuvo comunicacion con las autoridades escolare
externas como secretaria de educacion departamental y municipal, Bienestar Familiar y
Defensoria del pueblo.
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GESTIONACADEMICA

Disefio curricular. El plan de estudios de la Institucion educativa San José estuvo en
continua revision y actualizacién integrando los componentes curriculares exigidos por
el MEN, ademas los planes de area se articularon con el modelo pedagdgico
dialogante, que fueron las metas a cumplir de los planes de mejoramiento y se contd
con un derrotero para actualizar los planes de éareas, ademas de esto, el grupo
educativo Elmer Pardo no brindé asesoria continua para seguir construyendo y
mejorando los planes de estudios. Hasta la noviembre de 2019 estos planes se
actualizaron en un 80%. todo esto se ve reflejado en el avance de las pruebas saber,
donde pasamos de nivel inferior a nivel minimo. Gracias a todo esto se garantizé que
se trabajaron todas las horas de clases en la modalidad circunstancial de la pandemia,
se realice la evaluacion de los aprendizajes en un 95% y se evita cualquier pérdida de
tiempo, y asi los estudiantes reciben todas sus clases en un 100%.

RESULTADOS SABER 3°, 5° 9°y 11°- 2018 (se anexa los resultados de las pruebas)
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Resultados de grado tercer en el area de matematicas

1. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio. matematicas - grado tercer
1.1. Porcentaje de estudiantes seglin niveles de desempefio en matematicas, tercer grado
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Resultados de grado tercer en el drea de lenguaje

1. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio. lenguaje - grado tercer
1.1. Porcentaje de estudiantes segln niveles de desempefio en lenguaije, tercer grado
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Resultados de grado quinto en el drea de matemadticas

1. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio. matematicas - grado quinto
1.1. Porcentaje de estudiantes segtin niveles de desempefio en matemadticas, quinto grado
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Resultados de grado quinto en el drea de lenguaje

1. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio. lenguaje - grado quinto
1.1. Porcentaje de estudiantes seglin niveles de desempefio en lenguaje, quinto grado

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
100%
a0%,
% A0%
;E 70
4 0% SH%
': 50%:
T oame
T
& S0 20% 1%
- | e
100 - 247 242 - 318 319 - 384 3BS - 500

Rangs de puntsjes

| W suncEnTe B wino SATISFACTORID M zvanzano ‘

( #~ (75) COBIERNO SN
(Dbf‘:g? 8) e coLonsin MINEDUCACION (Cfes

mejorsaber
Establecimiento educativo: INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE MONITOS
Codigo DANE: 123500000389

Fecha de actualizacidn de datos: sébado 25 de agosto 2018

Resultados de grado noveno en el drea de matematicas
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Resultados de grado noveno en el drea de lenguaje

1. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio. lenguaje - grado noveno
1.1. Porcentaje de estudiantes segiin niveles de desempefio en lenguaje, noveno grado

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
100%
" 0%
2 pow
-—_,: 70% GH%
E 60%:
_": 3 (19
'E‘ 40%
s 30% 28%
r? 20%:
10% A%
P — : 0%
100 - 23% 236 15 FN6e-415 416 - 500
Rangs puntaj
- WS UFICIENTE - MINIM O SATISFACTORIO - AVANTADD

Analisis Prueba Saber 11

Recientemente, en 2022, se aplico la prueba Evaluar para Avanzar y aunque ya se
publicaron los resultados, la Institucion Educativa no cuenta con la interpretacion de los
mismos; por tanto, a continuacion, se presentan los resultados y un andlisis interno de las
pruebas SABER 11° realizadas por los estudiantes desde el afio 2014 a 2020:

Resultados Globales

HISTORICO ICFES SAN JOSE DE MOKNITOS
PUNTAJE ANOS
GLOBAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
PROMEDIO 225 226 240 247 242 232 225
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PUNTAJE GLOBAL PROMEDIO

250

245

240

235

230

225 225

220
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Desde los resultados de las pruebas de 2014 (225 puntos) hasta 2017 (247 puntos) se ha
presentado una mejoria en 22 puntos; lo que equivaldria a un promedio de avance del
2,23% por afio. En el afio 2018, el promedio general (242) disminuyé en 5 puntos
comparado con el afio 2017, en el 2019 el promedio fue de 232, disminuyendo 10 puntos y
en el 2020 el promedio fue de 225 disminuyendo 7 puntos. No nos afecté mucho porque
seguimos ocupando los primeros puestos en el municipio de la prueba saber 11. Esta
tendencia muestra que hemos mejorado afio a afio y esto se observa que nuestra institucion
pas6 de nivel inferior a nivel minimo, el objetivo es pasar a nivel basico e ir mejorando
continuamente.

Practicas Pedagogicas. El 85% de las practicas pedagdgicas de aula de los docentes
de todas las areas y grados se apoyaron en opciones didacticas comunes y especificas
para los estudiantes, las que son conocidas y compartidas por los diferentes estamentos
de la comunidad educativa, en concordancia con el PEIl y el plan de estudios. Los
proyectos transversales permitieron desarrollar las competencias especificas de cada
area y las ciudadanas, por ejemplo, el proyecto PRAE que se desarrolla en nuestra
Institucion desarrolla competencias investigativas y el cuidado por el medio ambiente y
el respecto por éste. El proyecto de tiempo libre desarroll6 competencias culturales con
la puesta en marcha de la escuela de acordedn, escuela de guitarras y el grupo de coral
juvenil. Todos estos estudiantes que estan integrando estos grupos desarrollaron el
trabajo en equipo, el respeto, la solidaridad, la amistad, el comparferismo, la
responsabilidad, el sentido de pertenecia, ademas el estudiante comienza a apreciar
todos estos materiales didacticos hasta el punto de cuidarlos, protegerlos y presérvalos.
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Gestion de Aula. El 86% de las practicas pedagdégicas se basaron en la comunicacion,
la cogestion del aprendizaje y la relacion afectiva y la valoracion de la diversidad de los
estudiantes, como elementos facilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje, y
esto se evidencio en la organizacion del aula virtual, en las relaciones reciprocas y en
las estrategias de aprendizaje utilizadas. Ademas, el modelo pedagdgico dialogante
permitié estar méas cerca del estudiante, estableciendo un dialogo entre el estudiante,
el docente y el aprendizaje, potencializando el desarrollo del conocimiento, abordando
las dimensiones humanas y sociales del estudiante, haciendo de este un proceso
Interestructurante, es decir, reconoce el papel activo tanto del mediador como del
estudiante. Por otra parte, el 90% de las clases se planearon y es la estrategia
institucional que posibilitd establecery aplicar el conjunto ordenado y articulado de todas
las actividades. Se privilegi6 las perspectivas de docentes y estudiantes en la eleccion
de contenidos y en las estrategias de ensefianza (proyectos, problemas, investigacion
en el aula, etc.) que favorecio el desarrollo de las competencias. Ademas, el sistema de
evaluacion del rendimiento académico se aplic6 permanentemente y se le hizo
seguimiento al 99% de los estudiantes de bajo rendimiento.

Seguimiento académico. Como no se contaba con el SIEE, a partir del afio 2016 se
construy6 con toda la comunidad educativa, éste se aprobo y se socializ; hasta la fecha
el 95% de esta comunidad lo conoce y lo maneja, por eso, se hizo seguimiento de los
resultados académicos y este contdé con indicadores y mecanismos claros de
retroalimentacion para estudiantes, padres de familia y practicas docentes, también al
98% de los estudiantes con desempefios bajos se les realizé actividades de nivelacion
y al 80% de los estudiantes con desempefios basicos, altos y superiores se les aplicd
actividades de superacion. También, se llevd un seguimiento al ausentismo escolar que
para el afio 2021 fue de un porcentaje del 1% y la entrega de los respectivos informes
académicos se hace oportunamente cumpliendo con el cronograma establecido.
Ademads, las conclusiones de los analisis de los resultados de los estudiantes en las
evaluaciones externas (pruebas SABER y examenes de Estado) son fuente para el
mejoramiento de las practicas de aula, en el marco del Plan de Mejoramiento
Institucional, gracias a esto nuestra Institucion paso de nivel inferior a nivel bajo en la
prueba saber 11.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Apoyo a la gestion académica. La institucién conté con un proceso de matricula agil
y oportuno y ésta se depuré en un 100%. El sistema de archivos se encuentro
organizado en un 93%, ademas, la institucion dispone de un sistema en linea agil y
oportuno para la expedicidn de boletines de calificaciones, certificados y constancias,
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el cual se adquiri6 a mediados del 2020 y en este se puede ver a informaciéon académica
del estudiante desde cualquier parte del mundo.

Administracion de la planta fisica y de los recursos. Pese a la modalidad
circunstancial de la pandemia por COVID-19, la institucién revisé periédicamente el
programa de mantenimiento de su planta fisica, es asi que se siguieron realizando
inversion para mantener las zonas verdes limpias, el césped de la cancha deportiva
corto, se podaron los arboles para evitar que estos se caigan, se ha pintado el 90% de
los bloques de las aulas escolares y el auditorio, se han arreglado los pasamanos de
las escaleras que estaban deteriorados, se les realizé el respectivo mantenimiento
eléctrico alrededor del 80% de los ventiladores, aires acondicionados suiches,
tomacorrientes.

Talento humano. El 100% de la asignacion académica a los docentes se realizé en
base a su perfil y al PEI, se garantiz6 la induccién al 100% de los docentes nuevos.
Ademas, se le realizé la evaluacién de desempefio al 100% de los docentes. Se apoyo
el 90% de los proyectos de investigacion en el aula. Como no se contaba con el PEl y
se ha ido construyendo, por lo cual se ha realizado multiples capacitaciones para
construir éste, el 90% de los miembros de la comunidad educativa se apropiaron del
PEI. Para garantizar la convivencia y el manejo de conflictos se utilizo el manual de
convivencia.

Apoyo financiero y contable. El 100% de la elaboracion del presupuesto se hizo
teniendo en cuenta las necesidades de las sedes y niveles, y toma como referentes el
Plan Operativo Anual, el PEI, el plan de mejoramiento y la normatividad vigente.
Ademas, el 100% de la contabilidad tuvieron todos sus soportes; los informes
financieros se elaboraron y se presentaron dentro de los plazos establecidos por las
normas y se usaron para el control financiero y para la toma de decisiones en el corto,
mediano y largo plazo. Hubo seguimiento y evaluacion de los procesos de recaudo de
ingresos y de realizacion de los gastos; dicha informacién retroalimenta la planeacion
financiera y apoya la toma de decisiones.

GESTION DE LA COMUNIDAD

e Accesibilidad. Los modelos pedagogicos disefiados para la atencién a la poblacién
que experimenta barreras para el aprendizaje se aplican en un 80%. Igualmente se
garantizé el 70% a la atencion de grupos étnicos. El 90% de los estudiantes se
identificaron con la institucion.

e Proyeccién ala comunidad. La institucién permitié que la comunidad use algunos
de sus recursos fisicos como la cancha deportiva.
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e Participaciony convivencia. La institucion garantizé que el 95% de los estudiantes
tenga participacién en los eventos académicos y culturales que ésta realiza. EI 96%
de los padres de familia participé de la asamblea de padres, ésta funciond de
acuerdo con lo estipulado en la normatividad vigente y el consejo de padres participa
en las decisiones para el mejoramiento de la institucion. Alrededor del 80% de la
participacion de los padres de familia es coherente con los grandes propdsitos
institucionales.

e Prevencion de Riesgos fisicos. EI 86% de los programas de prevencion de riesgos
fisicos y psicologicos de la institucion fueron monitoreados y evaluados con el fin de
establecer su eficacia y se promovié la participacion de otras instituciones como la
defensa civil, el CAMU, la secretaria de educacion departamental y municipal, la
defensoria del pueblo, el bienestar familiar entre otras.

e Participacion de la comunidad educativa en el evento virtual del 20 de julio.

e Empoderamiento del Comité de Convivencia como instancia mediadora de
conflictos, estudio y analisis de casos criticos.

¢, COMO SE LOGRO?

Las metas formuladas en nuestro Plan de Mejoramiento 2021 se alcanzaron en un 80%
pese a las afectaciones de la pandemia por COVID-19; esto se logré con el apoyo,
compromiso Yy liderazgo de la directiva de la institucion, equipo docente, el Consejo
Directivo, el Gobierno Estudiantil, El Consejo de Padres de Familia y estudiantes.

¢ QUE SE GASTO?
Se anexa balance general financiero con corte a diciembre 31 de 2021:
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INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE MONITOS
CODIGO DANE N° 123500000389
NIT 812005208-3
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2021

100000 ACTIVO 786.133.786,82
111110 DEPOSITOS ENTIDADES FINANCIERAS 42.839,02
111005 Cuenta Comrients 42.829,02
180000 PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIFPOS 777.354.357,80
180500 Terrenos 70.000.000,00
164000 Edificaciones 1.094.500.000,00
185500 Maquinaria y equipo 25.919.524,00
188500 Muebles y Enseres y Equipos de Oficins 51.484.24500
187000 Equipo de Comunicacicn y Computacio 109.711.220,00
188500 Depreciacion Acumulads 574.280.741.20
170000 BIENES DE BENEF.Y USO PUBLICO 2000.000,00
171500 Bienes Histdricos y Culturales
171505 Biblicteca 2.000.000,00
197000 INTANGIBLES 6.726.590,00
197008 Software 8.726.590,00
TOTAL ACTIVO 786.133.786,82

200000 PASIVO

300000 PATRIMONIO 786.133.786,82
210000 Hacienda Publica
210500 Capital Fiscal 1.084.500.000,00
310520 Otras Entidades Terriforiales 1.094.500.000,00
32000 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 255211.595,02
2320800 Capital Fiscal
320801 Capitsl Fiscal 255.211.595,02

322000 Res ultado del Ejercicio 10.682.922,00
322001 Utilidad o Excedente del Ejercicio 10.682.923,00

327000 PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 574260.741,20
327002 Deprecisciones de propiedades plants y 574.280.741,20

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 786.133.786,82

¢ QUE SE PROYECTA A FUTURO?

e Aumento de cobertura en nuestra Institucién ofreciendo incentivos pedagdégicos (a
través de actividades de profundizacién en jornada contraria con los estudiantes de
grado once y apoyo a los estudiantes de primaria en tareas escolares).

¢ Implementacién y Ejecucién de las acciones del Plan de Prevencion de Riesgos.

e Gestion para la remodelacién del laboratorio.

e Gestion para la construccion de bodegas.

e Gestion para la dotacion de mas computadores para la sala de informatica.

e Gestibn para la asesoria de una psicologa con el objetivo de atender a los nifios con
problemas de comportamiento y nifios con necesidades especiales de aprendizaje.

e Gestion del encerramiento de la institucion.

EDWIN RAMOS PEREZ
Rector Institucién Educativa San José de Mofiitos
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