
INSTITUCIÓN EDUCATIVA TRES MARÍA 
Res. No 001445 de Sept. 20 de 2002 para la Básica 

Res. No 000549 de dic. 4 de 2007 para la Media Académica 
Emanada de la Secretaria de Educación Departamental 

NIT No 812008352-1 DANE No 223162000054 

 

                          A C T A 

AUDIENCIA PÚBLICA PARTICIPATIVA 

INFORME DE GESTIÓN 2021 

(Rendición De Cuentas) 

Marzo 24 de 2022 

 
El rector suscribe la presente acta de conformidad con el numeral 4 del artículo 19 del 

decreto 4791 de 2008, en ella se presenta el informe de gestión, su contenido será 

divulgado mediante audiencia pública previamente convocada para el 24 de marzo. 

Contempla los asuntos de competencia de su gestión, estado de los recursos financieros, 

excedente que se adiciona al presupuesto de la vigencia siguiente, recursos de talento 

humano y administrativos obtenidos, gestión de proyectos, estudios y obras realizados y 

en curso; todo lo anterior en relación con el periodo para el que se presenta el informe 

de gestión Contenido del acta: 

 
Adjunto enviamos el informe de gestión correspondiente al periodo Administrativo y 

Financiero de 2021, de la Institución Educativa Tres María llevado a cabo como una 

jornada de reflexión y diálogo acerca del camino para garantizar los derechos en 

educación de nuestros estudiantes, con la activa participación de los actores 

involucrados en el presente y futuro de nuestro establecimiento educativo 

 
Donde se describen los avances obtenidos durante la vigencia, según lo descrito en la 

Guía      34 de mejoramiento institucional, en el regreso a la presencialidad. 

  
 

DATOS GENERALES 

 
A.  FUNCIONARIO RESPONSABLE: ALVARO GREGORIO GONZALEZ VILLARREAL 
B. CARGO: RECTOR 
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): INSTITUCION EDUCATIVA TRES MARIA 
D. CIUDAD Y FECHA: CERETE-CORDOBA-MARZO 24 DE 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



INSTITUCIÓN EDUCATIVA TRES MARÍA 
Res. No 001445 de Sept. 20 de 2002 para la Básica 

Res. No 000549 de dic. 4 de 2007 para la Media Académica 
Emanada de la Secretaria de Educación Departamental 

NIT No 812008352-1 DANE No 223162000054 

 

ORDEN DEL DÍA DE LA AUDIENCIA PÚBLICA PARTICIPATIVA - VIRTUAL 

 
Comunidad Educativa Institución Educativa “TRES MARIA” 

 
• Saludo de Bienvenida 
• Oración y Reflexión 

• Presentación del equipo Docente y Directivos Docentes 

• Socialización Proyecto de Democracia 2022 “PARTICIPO Y CUIDO MI 

SALUD” 

• Exposición del rector 



INSTITUCIÓN EDUCATIVA TRES MARÍA 
Res. No 001445 de Sept. 20 de 2002 para la Básica 

Res. No 000549 de dic. 4 de 2007 para la Media Académica 
Emanada de la Secretaria de Educación Departamental 

NIT No 812008352-1 DANE No 223162000054 

 

DESARROLLO DEL ACTA 

 
Se da bienvenida a la comunidad en general y se invita a trabajar de la mano con todos 
los estamentos comprometidos con los procesos educativos; y acto seguido se eleva 
una oración y reflexión para que el Señor sea el guiador de esta  asamblea. Se hace la 
presentación de los Docentes a los padres de Familias y a la vez se hace destacar el 
desempeño del personal directivo y docente.   

 
El proyecto Democracia fue socializado mediante reuniones presenciales de  padres de 

familia y estudiantes con el propósito de vincularlos de manera activa    en la conformación 

del gobierno escolar a principios del año 2022; el cual tiene como finalidad en este  año 

de regreso a la presencialidad, luego de  la pandemia, el promover la Sana 

Convivencia entre los miembros de la comunidad educativa conservando los cuidados 

para preservar la salud y la vida.  Los padres de familia se mostraron receptivos y 

atentos, pero sobre todo dispuestos a participar de manera activa.  

La Constitución Política de Colombia (1991) establece como principios básicos. En el 

artículo 142 de la Ley General de Educación que consagra: “Cada establecimiento 

educativo del Estado tendrá un gobierno escolar conformado por el rector, el consejo 

directivo y el consejo académico. 

a) El Decreto 1860 establece algunas formas organizativas dentro de la 

institución educativa tales como: el consejo estudiantil, la asamblea de padres 

de familia, el consejo académico, el consejo directivo, consejo académico. 

  La escogencia e inscripciones de los candidatos a: Consejo, Personero y 

Contralor; teniendo en cuenta el perfil de cada estudiante. 

 
En el siguiente punto, el Rector interviene y da a conocer un informe resumido de su 

gestión administrativa; entre ellas el mejoramiento institucional desde     el componente 

directivo y que gestionará ante la Alcaldía de Cereté y Gobernación  la realización de 

trabajos de corto y mediano plazo, como remodelación en las baterías sanitarias y el 

suministro de agua permanente, al igual que la construcción del restaurante escolar. 
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INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN. DESCRIPCIÓN RESUMIDA DE LAS ACCIONES 

REALIZADAS DURANTE LA VIGENCIA: PROGRAMAS, ACTIVIDADES, PROYECTOS. 
 

A partir de la siguiente relación se presenta la descripción de acciones referidas a 
los proyectos educativos de la planeación financiera del fondo de servicios 
educativos 

 
 
 
 
 

INFORME DE PROYECTOS: 

 

 
 

PROYECTO 

APOYO 

FINANCIERO 

FOSE U OTRO 

DESARROLLO 
PARCIAL 

DESARROLLO 
100% 

Ed. Sexual  x  

Democracia Fose  X 

Tiempo libre Fose  X 

Valores  x  

Servicio Social   x 

Expresión cultural 
danza 

Ministerio cultura                        x 

 

INFORME DE RECURSOS 

  

 Físicos e Institucionales:
 

 cantidad de Aulas: sede principal 10, sede cuero curtido 2, sede 
Venezuela  2, sede  las cuevas 1 

 Oficinas : 1 

 Comedor escolar : 0 

 Sala de sistemas: 1 

 Patio salón : 0 

 canchas, espacios deportivos: 0 
 

 Talento Humano: se detallara en la siguiente tabla:

 

Tipo Planta de 
cargos 

total 

Docentes 18 18 

Directivos docentes     1    1 

Administrativos        0 0 

Apoyo logístico    0   0 
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 Ejecución Presupuestal De La Vigencia, 

(Ver cuadros de anexos finales.)

De manera continuada se ha seguido avanzando en los proyectos y metas 

institucionales, dando cumplimiento al horizonte institucional Este ha sido un año más 

con la satisfacción de haber cumplido con el compromiso adquirido al frente de las 

diferentes gestiones por lo que me es grato dirigirme a ustedes, para remitirles un 

resumen de las actividades realizadas durante el periodo 2021, en nuestra Institución , 

se trabajó con todos los estamentos educativos obteniendo resultados muy positivos en 

nuestros educandos. 

 
Desde la parte directiva es grato decir que se ha cumplido con un año más de 

funcionamiento del EE y haber entregado promociones de bachilleres a la comunidad 

cumpliendo con las expectativas de seguir mejorando las condiciones de los jóvenes de 

la región; y al estar al frente de esta institución, y es necesario resaltar la entrega, 

compromiso y el sentido de pertenencia que se ha visto reflejado por todos los 

estamentos comprometidos con el proceso educativo; por lo tanto es necesario hacer 

mención de aquellos apartes importantes de cada gestión trabajada y su aporte al 

proceso 2021. 
 
 
 

MIEMBROS CONSEJO DIRECTIVO 2021 

Rector Alvaro González Vilarreal 
Representante de 

los docentes 
Leonardo Ayala 

Iván Movilla 

Representante de 

los padres 

Neris Galindo 

Marcela Contreras 

Sector productivo Omaira Herrera 
Alumno Patricia Plaza 
Ex Alumno Raúl Herrera 

 

 

A la fecha el Establecimiento Educativo cuenta con la denominación de Institución 

educativa reconocida oficialmente por la secretaria de educación departamental Nª
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000549 del 07 de diciembre del 2007, con 4 sedes (Principal, cuero curtido, Venezuela, y 

las cuevas, en los niveles /grados desde  grado 0° hasta el grado 11° en jornada de la 

mañana. Se contó con un proceso administrativo y financiero ajustado a las necesidades 

y acorde con la normatividad vigente en el manejo  contable puesto que se llevaba los 

respectivos informes a los entes de control. El Gobierno Escolar se encontraba 

constituido y motivado al trabajo en equipo.  

 

INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN DIRECTIVA 

 
La gestión como rector de la IE Tres María para el 2021 se dividió en dos etapas, la 

primera de ellas en el marco del mejoramiento institucional desde el componente 

Directivo 

 
 Aún así en medio de la Pandemia del Covid19, la Dirección mantuvo un clima 

laboral armónico con la comunidad educativa y en materia organizacional, se ha 

establecido el desarrollo de las relaciones interpersonales, implementándose en 

forma práctica las concertaciones que faciliten la comunicación y haga más 

efectivo el diálogo entre los miembros de la comunidad. En el segundo semestre 

volvimos a la presencialidad con algunas prevenciones como distanciamiento 

social, uso del tapa boca, lavado de manos y vacunación según el plan nacional 

de vacunación. 

 Hemos estado desarrollando una tarea continua beneficiando al conjunto de la 

comunidad educativa, generando debates sobre los temas de educación que le 

preocupan a nuestra comunidad. Somos sabedores de los retos que debemos 

afrontar en medio de esta pandemia, pero así nos sentimos orgullosos de estos 

logros y, en una época tan difícil en la que predomina el malestar, la queja, el no 

se puede, la depresión, la mala onda nosotros decimos que si se puede, que nos 

va bien, que avanzamos y que disfrutamos con lo que hacemos.

 
 La Dirección atiende a la comunidad y los docentes claro está con los protocolos 

propios de la gestión pública humanizando la atención y sin ninguna queja hasta 

ahora de maltrato discriminación o similares.

 
 Se depuro y organizo el registro en SIMAT y se corrigieron algunas fallas que 

existían en los datos de años anteriores.
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 Se mantiene permanente comunicación con la comunidad.

 
 Se cuenta con elementos pedagógicos como apoyo a los procesos pedagógicos 

como video beam , fotocopiadora. En buen estado.

 

 Se ha dado el espacio para que los docentes realicen reuniones en pro del 

mejoramiento institucional en jornadas de integración.

 
 Se hizo acompañamiento y seguimiento a los apoyos del programa PTA en la 

institución utilizando el material impreso donado por el MEN

 
 

 Se han recibido y otorgado todos los cupos a todos los estudiantes que los 

solicitaron sin negar alguno hasta el momento.

 

 Se implementó el sistema de sistematización de la información académica.

 
 

 Se dio la elección del gobierno escolar.

 

 Se eligió el contralor escolar  para la vigencia 2021.

 
 La función de los miembros del gobierno escolar se vio reflejada en todos los 

procesos.

 Se superó en un porcentaje mínimo la meta de proyección de matricula

 Se amplió el mobiliario de la institución
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1. GESTÓN ACADÉMICA 
  

 
 Los docentes participaron  en diferentes cursos de capacitación, organizado por 

SED, SEM y otras entidades en la primera semana institucional

 
 Se cumplió el calendario académico aprobado por SEDCORDOBA y se han 

entregado los boletines en tiempo prudencial y de manera excelente.

 
 Se han realizado reuniones de consejo académico para la discusión y análisis 

del plan de estudio y otros.

 Apoyamos los proyectos transversales.

 Se desarrolló el programa del “MEN Todos a  Aprender” PTA en la básica 

primaria. Y formación de directivo

 Se implementaron evaluaciones para la preparación de las pruebas saber de 

manera presencial y virtual; Asi mismo se trabajó en pruebas de Evaluar para 

Avanzar,  conservando los protocolos de bioseguridad.

 Se desarrolló el día E y día E de la familia dejando acuerdos fundamentales para 

mejorar.

 Se desarrollaron las evaluaciones institucionales semestrales



 
 

 
2. GESTIÓN DE RECURSOS 

 
 En coordinación con estudiantes liderados por sus directores de curso se apoyó 

en la logística actividades socio-culturales.

 Se cuenta con material didáctico y textos para las sedes entregados por el MEN

 Se adecuaron espacios de recreación en  las sede, como apoyo a  proyecto 

desarrollado por docentes

 Se hizo mantenimiento preventivo y correctivo a ventiladores, aires y sistema 

eléctrico
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3. GESTIÓN COMUNITARIA 

 
 Se han establecido y fortalecido los contactos con docentes y padres de familia.

 los docentes han desarrollado con padres de familia charlas formativas, mediante   

reuniones programadas por grupos

 Los padres han sido llamados a reuniones  de inducción y socialización de    

normas. 







4. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 
 Hemos mejorado los ambientes de aprendizaje, teniendo en cuenta la pandemia 

del covid19 y el retorno a la presencialidad

 Se ha cumplido con el cronograma de las semanas de desarrollo institucional
 Se compraron ventiladores para el remplazo de los quemados por corto interno..

 Se realizaron las reuniones de  consejo directivo, académico y    de docentes 

como de padres de familia.

 Se contó con el programa de alimentación PAE del ministerio modalidad refrigerio 

sede principal y las otras sedes, por la gobernación de Córdoba.

 

 

5. GESTIÓN FINANCIERA 

 
 Se han cancelado las deudas por concepto de compras y mantenimientos 

adquiridas.

 Se crearon y manejaron las cuentas maestras y pagadoras para el giro y manejo 

de los recursos de gratuidad enviados por el MEN al EE.

 Se han presentado los informes de contraloría y DIAN a tiempo y sin ninguna 

observación negativa por esos entes de control

 se presentaron los informes a la gobernación y al ministerio plataforma SIFA
 Se apoyaron los proyectos institucionales.
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¿QUIENES SOMOS? 
 

 
Somos una Institución Educativa, enfocada hacia la acción educativa y la formación 

integral del hombre con base en procesos, capacidades, habilidades, valores y 

competencias; convirtiendo al educando en seres críticos con una perspectiva y una 

educación centrada en la investigación, la creatividad, la producción de bienes y 

servicios, la protección del medio ambiente, los valores y las expresiones culturales 

proyectándose a un liderazgo para el mejoramiento de la calidad de vida de la 

comunidad. 

  
Nuestra filosofía fundamenta sus principios en la excelencia académica y el respeto del 

ser y la naturaleza; a través de la práctica de los valores y principios constitucionales 

como: la democracia, convivencia, participación, trabajo en equipo, compromiso, 

aceptación, tolerancia, Felicidad, autonomía, autoestima, cuidado y preservación del 

ambiente, que trasciendan en aras de mejorar la calidad de vida de todos los miembros 

que participan en el proceso de formación pedagógica: los alumnos (centro del proceso), 

los docentes (orientadores, facilitadores), las directivas (gestores de toda estructura 

administrativa), los padres de familia (impulsadores de la filosofía del colegio) y quienes 

integran el resto de la comunidad educativa 

Con una política de calidad la cual a través de la interacción de los procesos directivos, 

académicos, administrativos y de la comunidad comprometerá a los miembros de su 

comunidad educativa al mejoramiento continuo de sus resultados y el cumplimiento de los 

requisitos legales e institucionales para la satisfacción de las necesidades vigentes de la 

formación integral de nuestros(as) estudiantes y las expectativas educativas de las 

madres, los padres de familia o acudientes. 
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AGRADECIMIENTOS. 

 

Reconozco con satisfacciòn que, en esta valiosa participación y colaboración en pro del 

mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, también está la obra y sacrificio de 

nuestros docentes, quienes se han esforzado en cumplir rigurosamente con sus deberes 

de apoyo y respaldo a sus estudiantes y a la labor del colegio teniendo en cuenta 

incluso situaciones de conectividad. 

 

 

 

También, el contar con la gran capacidad de gestión de los coordinadores de grupo, 

otra gran fortaleza de nuestra institución escolar. Ellos a la fecha, han sido un soporte 

eficiente para ir mejorando paulatinamente nuestros resultados académicos y 

formativos. 

A los padres de familia que participan en el direccionamiento de la institución como 

también aquellos con sentido de pertenencia que hacen posible la existencia de este EE. 

 
Tenemos a nuestro haber fuertemente arraigada la cultura de la responsabilidad porque 

contamos con profesionales docentes, y administrativos que han asumido su tarea como 

una forma de vida, porque somos exigentes en todo sentido, porque contamos con el 

equipamiento adecuado y porque contamos con un equipo docente competente y una 

consejo académico y directivo serio. 

 
 

 

¿QUE HACEMOS? 

 
Sabemos que no ha sido fácil, porque educar nunca ha sido una tarea fácil y esto lo digo 

principalmente para los profesores. Las nuevas generaciones de estudiantes siempre 

desean de los educadores una respuesta diferente frente a sus inquietudes. En el mundo 

de hoy, se espera de nosotros condiciones especiales que jamás le exigieron a maestros 

en el pasado por lo que nos adaptamos a las nuevas tendencias y normas para lograr. 

 
Los resultados esperados al 2025. 
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Nos esforzamos por traer al padre de familia al aula y vincularlo a los procesos ya que 

Necesitamos más compromiso de los padres, sobre todo de aquellos que hacen faltar a 

sus pupilos especialmente a los padres de los estudiantes de bachillerato, que no asisten 

a reuniones, que de vez en cuando no acompañan a sus hijos al colegio que comienzan 

desde a quitarles el apoyo, les pedimos comprensión y apoyo para que beneficiemos 

mucho más a sus hijos con una enseñanza de calidad. 

 

 

¿PARA DÓNDE VAMOS? 

 
Lo más importante a resaltar que ha sido y sigue siendo el punto de referencia de la 

educación en esta comunidad, una educación de excelencia, de exigencia, de mejora, 

de innovación constante. Nuestra institución señala el camino que debiera retomar 

nuestro país para superar la crisis: el camino de la educación. 

 
Ha sido otro año de desafío, de la búsqueda del sello de calidad, de asumir nuestra 

historia, de consolidar la gestión, de afianzar el alma institucional. Hoy decir 

humildemente gracias mi Dios y señor, por permitirnos escribir nuevos pasajes en la 

historia institucional., 

 

 

Pero para que nuestra institución pueda funcionar adecuadamente, necesitamos que lo 

mantengan, que lo cuiden, que lo adapten a los avances. y también, como la crisis golpea 

la integridad de muchas familias hasta poner en riesgo la asistencia de 

sus hijos a la institución, se necesita que unamos fuerzas para seguir protegiendo los 

derechos de los niños. 

 
Nos falta mucho camino por recorrer, valoramos nuestros resultados pero no nos 

conformamos, los asumimos con discreción y con el deseo de seguir adelante en una 

tarea de ser cada día mejores. 

Sin otro particular, y agradeciendo su gentil atención, reciba Ud. mis más atentos saludo 
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ANEXOS 

 

 

ANEXO 1 

CIERRE PRESUPUESTAL VIGENCIA 2021 

 

 
“Por medio de la cual se cierra el presupuesto de Rentas y Gastos Vigencia 

2020” 

 

 
EL RECTOR, COMO ORDENADOR DEL GASTO, EL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 

CON FUNCIONES DE TESORERA Y EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION 

EDUCATIVA MARCELIANO POLO DE CERTE EN USO DE SUS FACULTADES 

LEGALES Y EN ESPECIAL LAS CONFERIDAS POR LA LEY 715 DE 2001, LEY 115, 

SU DECRETO REGLAMENTARIO 1860; DECRETO 4791 DE 

2008, LA DIRECTIVA MINISTERIAL N° 12 DE JUNIO 20 DE 2008, Y: 

 

 
C 0 N S I D E R A N D 0: 

1- Que al finalizar el año 2019, se proyectó el acuerdo de presupuesto de 
rentas y gastos para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de Enero al 31 
de Diciembre de 2020, sujeto a modificaciones, adiciones, traslados 
presupuestales, transferencias y ajustes que se generaren en la marcha de la 
vigencia 2020. 

 

2- Que al establecer la totalidad anual de ingresos recaudados y Gastos 
ejecutados, teniendo en cuenta el informe de Ejecución Presupuestal de 
Ingresos y Gastos del mes de Diciembre de esta vigencia, al no quedar cuentas 
pendientes por pagar, ni constitución de reservas; se determinó efectuar el 
cierre del Presupuesto de Rentas y Gastos vigencia 2020. 
3.- Que una vez analizados los resultados arrojados por el Presupuesto de 
Rentas y Gastos de la vigencia 2020, 

R E S U E L V E: 

 
 

ARTÍCULO PRIMERO: RECONOCER Y APROBAR los resultados arrojados por el 
presupuesto de Rentas y Gastos de la Vigencia 2020, la cual arrojo los 
resultados que a continuación se relacionan: 
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INGRESOS RECAUDADOS ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2020 $ 64.501.232 

EGRESOS EJECUTADOS ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2020   $  64.501.232 

 

 
ARTICULO SEGUNDO: CERRAR el proceso proyectado en el Presupuesto de 
Rentas y Gastos de la Vigencia 2020, Comprendida entre el 1 de Enero y el 31 
de Diciembre. 
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ARTICULO TERCERO: La presente Resolución rige a partir de la fecha de 
aprobación por parte del Consejo Directivo Institucional. 

 
 

C O M U N I Q U E S E Y C U M P L A S E.- Dada en Cereté los 11 días del mes de 

diciembre de 2020. 

 

 

 

 

 

        Ordenador del gasto. 
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EVIDENCIAS FOTOGRADICAS REUNION 
RENDICUENTAS 2021 
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