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RESOLUCIONN) () ()2 1 T DE 2023

"Por medio de la cual se establece el cronograma para la realizacion de la evaluacion de
Periodo de Prueba y la Evaluacion Anual de Desempefio Laboral de Directivos Docentes y
Docentes que se rigen por el Decreto Ley 1278 del 2002"
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EL SECRETARIO DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO
En uso de sus atribuciones legales, en especial las que confiere la Ley 115 de 1994, la Ley 715 de
2001, el Decreto 1278 de 2002 y el decreto 3782 del 2 de octubre del 2007, Ley 1437 de 2011y
Decreto 1075 de 2015y

CONSIDERANDO:

Que en el articulo No. 26 del Decreto Ley 1278 de 2002 se establece que “los profesionales de la
educacion son personalmente responsables de su desempeiio en la labor correspondiente, y en tal
virtud deberan someterse a los procesos de evaluacion de su labor. La evaluacioén verificara que, en el
desempeno de sus funciones, los servidores docentes y directivos mantienen niveles de idoneidad,
calidad y eficiencia que justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el Escalafén y las
reubicaciones en los niveles salariales dentro del mismo grado.”

Que la evaluacion anual de desempefio tendra como sus principales objetivos de acuerdo con el articulo

No. 28 del Decreto Ley 1278 de 2002, estimular el compromiso del educador con su desarrollo
profesional, su rendimiento y la capacitacion continua, en busqueda del mejoramiento de la calidad de //-/
la educacion: conocer los méritos de los docentes y directivos docentes y comprobar la calidad de su
actuacion frente al estudiantado y a la comunidad, en lo atinente al desempefio de sus funciones; v,

medir la actualizacion pedagégica y los conocimientos especificos, con el fin de detectar necesidades

de capacitacion y recomendar métodos que mejoren el rendimiento en su desempenio.

Que la evaluacion anual de desemperio, se sujetard a los principios de Objetividad, Confiabilidad,
Universalidad, Pertinencia, Transparencia, Participacion y Concurrencia, establecidos en el articulo 29

del Decreto Ley 1278 del 2002.

Que el articulo 31 del Decreto Ley 1278 de 2002, establece que al término de cada afno académico se
realizara una evaluacion de periodo de prueba, que comprendera desempefio y competencias
especificas, y a la cual deberan someterse los docentes y directivos docentes que se hayan vinculado
durante el afo, siempre y cuando hayan estado sirviendo el cargo por un periodo no menor a los cuatro
(4) meses durante el respectivo afio; de lo contrario, deberan esperar hasta el afio académico siguiente.
Los docentes y directivos docentes que obtengan una calificacion igual o superior al sesenta por ciento
(60%) en la evaluacion de desemperio y de competencias del periodo de prueba, la cual se considera
satisfactoria, seran inscritos en el Escalafén Docente. Los docentes que obtengan una calificacion
inferior al sesenta por ciento (60%) en la evaluaciéon de desempefio o en competencias, seran retirados

del servicio.

Que el articulo 32 del Decreto Ley 1278 de 2002, define como evaluacién de desempeiio la ponderacion
del grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempefa el

docente o directivo y al logro de los resultados. Sera realizada al terminar cada afo escolar a los [/
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docentes o directivos que hayan servido en el establecimiento por un término superior a tres (3) meses
durante el respectivo aiio academico. Asimismo, determina que el responsable es el rector o director de
la institucion y el superior jerarquico para el caso de los rectores o directores.

e
a—m Que en el articulo No. 10 de la Ley 715 de 2001 se estipulan dentro de las funciones de los rectores o
® g directores rurales realizar la evaluacion anual del desempefio de los docentes, directivos docentes y

?;'f administrativos a su cargo.

% 4 1075 de 2015 establece las responsabilidades del evaluador, las cuales son: “a) Promover un ambiente

] de confianza, respeto y comunicacion efectiva que facilite el proceso de evaluacién; b) Valorar las
; ' 3 evidencias de desempeiio recolectadas a lo largo del periodo de evaluacion, para emitir la calificacion
=N dc_el docente o directivo docente en la forma y oportunidad establecidas; c) Notificar al docente o
ﬁ directivo docente el resultado final de su evaluacién; d) Concertar con el evaluado un plan de

y desarrollo personal y profesional, objeto de seguimiento periédico, e) Resolver y dar curso a los recursos 4‘/
T que le sean interpuestos; f) Entregar a la secretaria de educacion, en los términos que esta establezca,
&8 fos resultados finales de la evaluacién en los protocolos debidamente diligenciados.” (Subrayado fuera

del texto)

/= Que mediante el articulo No. 12 del Decreto 3782 de 2007, compilado en el articulo No. 2.4.1.5.1.11.
18§83 del Decreto 1075 de 2015 se reglamentan las siguientes responsabilidades del evaluado: “a) Informarse
. sobre el proceso de evaluacién; b) Participar en el proceso de evaluacion y facilitar el desarrollo del
Eg' \{ mismo, promoviendo un ambiente de confianza, respeto y comunicacion efectiva; c¢) Aportar

.~ oportunamente evidencias pertinentes sobre su desempeno laboral; d) Solicitar por escrito al
f %# evaluador que evalie su desempeno laboral cuando aquel no lo haya efectuado en el término

L definido para ello; e) Cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y

mo% e profesional.” (Subrayado fuera del texto)

P }:; Que igualmente el articulo No. 24 del Decreto 3782 del 2007, compilado en el articulo No. 2.1_1_1.5.3.3
b 4 del Decreto 1075 de 2015, establece que en caso de que el evaluador se declarare impedido para

TRy efectuar la evaluacion de desempefio, cuando se encuentre incurso en una o varias de las causgles de
% ¥ recusacion previstas en la Ley, en particular el Cddigo General Disciplinario y el Codlgc_:m de
/,; Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, el evaluador expresara por escrito, a

¥ 4 su superior jerarquico, la causal aludida explicando las razones en que se fundamenta y sera
3 responsabilidad de la Secretaria de Educacién Departamental y/o el superior jerarquico del evaluador
“\% adoptar la decision a que haya lugar.
o

#= Que tanto el evaluador como el evaluado deben cumplir con las responsabilidades y funciones en el

£  marco del proceso de evaluacion de desempefio, en cumplimiento de lo estipulado en la normatividad
aplicable, so pena de estar inmerso en falta disciplinaria como lo reglamenta la Ley 1952 de 2019 en el /
articulo No. 26 por el incumplimiento de deberes. s
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Que a través de la Directiva Ministerial No. 26 del 31 de agosto de 2010 el Ministerio de Educacion
Nacional informa que el Consejo de Estado mediante la sentencia proferida el 25 de febrero de 2010
dentro del expediente 11001-03-25-000-2008-00007-00, ratifico la evaluacion anual de desempefo
laboral de los docentes y directivos reglamentada en el Decreto 3728 de 2007; adicionalmente, informa
que el Consejo de Estado decretd la nulidad de las expresiones “primera valoracién”, “segunda
valoracion”. “dos valoraciones" y “una vez exista vacante” contenidas en el Decreto 3782 de 2007, asi
pues, en la evaluacion anual de desempefio laboral, el evaluador emitira una nica calificacion al finalizar

el ano escolar.

Que a través de la Resolucion No. CNSC -20171000069325 del 27 de noviembre de 2017, articulo
primero la Comision Nacional del Servicio Civil aprobo el sistema propio de evaluacion denominado
“Protocolo de Evaluacion Anual de Desemperio Laboral para Docentes, Directivos Docentes y Docentes
orientadores regidos por el decreto Ley 1278 de 2002". Por su parte, en el articulo tercero de la misma
Resolucion, se registra que el Sistema de evaluacion aprobado regira a partir del inicio del pericdo

escolar de la vigencia 2019.

Que con la Circular No.25 del 19 de junio de 2018, el Ministerio de Educacion Nacional presentd las
orientaciones sobre adopcion, socializacion y aplicacién del nuevo protocolo de evaluaciéon anual de
desempefio laboral de directivos docentes, docentes de aula y docentes orientadores regidos por el

Decreto Ley 1278 de 2002.

Que |z Secretaria de Educacion Departamental mediante Resolucién No.0001855 del 18 de julio de
2018, adopto el Protocolo de Evaluacion Anual de Desempefio Laboral para Docentes, Directivos
Docentes y Docentes orientadores regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, aprobado por la CNSCy
remitida a esa entidad mediante Oficio N0.0002762 del 19 de julio, de conformidad al numeral 2dela

Circular No.25 del 19 de junio de 2018 expedida por el MEN.

Que en el articulo segundo de la Resolucion No.0001855 del 18 de julio de 2018, se establece que el
sistema de evaluacion adoptado regiria a partir del inicio del periodo escolar de la vigencia 2019.

Que mediante la Resolucion No. CNSC -20181000174835 del 05 de diciembre de 2018, la CNSC
modifico el articulo 3 de la Resolucion CNSC -20171000069325 del 27 de noviembre de 2017, quedando
asi El Ministerio de Educacion Nacional debera definir la fecha a partir de la cual se iniciara la

aplicacion del protocolo aprobado.

Que a través de la Circular No.38 del 07 de diciembre de 2018, la Viceministra de Educacién Preescolar,
Basica y Media del Ministerio de Educacién Nacional para la época, Constanza Liliana Alarcén Parraga,
entre otras orientaciones, cita que “Durante el periodo escolar 2019, las enlidades territonales
certificadas en educacion continuaran aplicando los instrumentos de evaluacion ordinaria periodica del
desempeio laboral de directivos docentes, docentes de aula y docentes orientadores regidos por el
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i Decreto ley 1278 de 2002. aprobados por la CNSC en sesion del dia 31 de enero de 2008. La anterior
disposicion se extenderd hasta la fecha que defina el Ministerio de Educacién Nacional, en los términos

| estipulados en la Resolucion 20181000174835 del 05 de diciembre de 2018 (...)"

I

I

I

|

I

I

I

N Que mediante Resolucion No.0043 del 17 de enero de 2019. se revoco el articulo segundo de la

Resolucion No.0001855 del 18 de julio de 2018; en consecuencia de lo anterior, la Directiva Ministerial
ﬁ 08 de 2008 y la Guia Metodologica No.31, ambas emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional,

continuan vigentes y podran aplicarse (...) salvo las disposiciones que por pronunciamiento

[{,( jurisprudencial no sean aplicables.

Con razon y mérito de lo anteriormente expuesto, f/

| / RESUELVE:

\ ARTICULO PRIMERO: Ambito de Aplicacion. El proceso de evaluacion de periodo de prueba y la
evaluacion de desempefio anual se realizara a todos los docentes y directivos docentes de los
# municipios no certificados del Departamento de Coérdoba, sujetos al Estatuto de Profesionalizacion

g Docente establecido mediante el Decreto-ley 1278 de 2002.
\

Y ARTICULO SEGUNDO: Tiempo de la Evaluacion de Desempeiio. La Evaluacion de desempefio es
%= un proceso permanente durante el afio escolar, que comprende cuarenta (40) semanas de trabajo

académico y cinco (5) de desarrollo institucional.

RN ARTICULO TERCERO: Registro en el Sistema Humano. El proceso de evaluacion anual de
i}% 1l desemperio laboral y evaluacion de periodo de prueba en todas sus fases debe registrarse en el Sistema
#%  Humano en Linea. El registro del proceso de evaluacion anual de desempefio laboral y evaluacién de
§ periodo de prueba de docentes y directivos docentes en el Sistema Humano, sera responsabilidad de
los evaluadores segun el caso; es decir, los Rectores en cada Institucién Educativa, los Directores
Rurales en los Centros Educativos, el Supervisor y el Director de Nucleo, respectivamente.

v 2= ARTICULO CUARTO. Etnoeducadores. Los Etnoeducadores indigenas no son objeto de evaluacion,
S % toda vez que no estan regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, segun Sentencia de la Corte
=e\§  Constitucional C208 de 2007.

{#= ARTICULO QUINTO: Recursos. Contra el Acto de la Evaluacién de Periodo de Prueba y Evaluacion
i 3 Anual de Desempefio Laboral, proceden los recursos de reposicion y apelacion, respectivamente, los
cuales deben ser presentados y resueltos en la forma y términos establecidos en el Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. /
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ARTICULO SEXTO: Impedimentos y Recus

‘ ( > aciones. E| Evaluador debe declararse impedido para
realizar la evaluacion de desempenio laboral de un docente o directivo docente, cuando se encuentre

incuUrso en una o varias de las causales de recusacion previstas en la Ley, en particular en el Cédigo

General Disciplinario. Ley 1852 de 2019 (articulo No. 44) y el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo (articulo No. 11y 12).

El evaluador expresara por escrito. a la Secretaria de Educacién Departamental, la causal aludida

exp!ipando las razones en que se fundamenta. La Secretaria de Educacién Departamental adoptara la
decision a que haya lugar, y notificara la decision al evaluador.

El docente o directivo docente podra recusar al evaluador ante la Secretaria de Educacién
Departamental, y expresara por escrito la causal aducid

a, explicando las razones en que se fundamenta.
La Secretaria de Educacién Departamental adoptara la decisién a que haya lugar, y notificara la decisién //
al evaluado.

Contra la decision que resuelva la recusacién o el impedimento no procede recurso alguno, de acuerdo
con lo establecido en el Cédigo General del Proceso.

ARTICULO SEPTIMO: Res

ponsabilidades del evaluador. Las siguientes son las responsabilidades
del evaluador:

a) Promover un ambiente de confianza, respeto y comunicacion efectiva que facilite el proceso de

evaluacion
i b) Valorar las evidencias de desemperfio recolectadas a lo largo del periodo de evaluacion, para

o emitir la calificacion del docente o directivo docente en la forma y oportunidad establecidas

3 c) Notificar al docente o directivo docente el resultado final de su evaluacion
d) Concertar con el evaluado un plan de desarrollo personal y profesional, objeto de seguimiento
2\ periddico
o o= €) Resolvery dar curso a los recursos que le sean interpuestos
b ; f) Entregar ala secretaria de educacion, en los términos que esta establezca, los resultados finales

de |a evaluacion en los protocolos debidamente diligenciados.

¥ 44 PARAGRAFO PRIMERO. El evaluador debe cumplir con las responsabilidades y funciones en el marco
Y45 del proceso de evaluacién de desempefio en cumplimiento de lo estipulado en la normatividad aplicable,
B4 so pena de estar inmerso en falta disciplinaria como lo reglamenta la Ley 1952 de 2019 en el articulo

e No. 26 por el incumplimiento de deberes.
i,'?/;_‘ ARTICULO OCTAVO: Responsabilidades del evaluado. Las siguientes son las responsabilidades del
4% evaluado:

s
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a) Aportar oportunamente evidencias pertinentes sobre su desempefio laboral

b) Solicitar por escrito al evaluador que evallie su desempefio laboral cuando aquel no lo haya
efectuado en el término definido para ello

¢) Cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y profesional

Sy

N PARAGRAFO PRIMERO. El evaluado debe cumplir con las responsabilidades y funciones en el marco

3 del proceso de evaluacion de desempefio en cumplimiento de lo estipulado en la normatividad aplicable,

/, so pena de estar inmerso en falta disciplinaria como lo reglamenta la Ley 1952 de 2019 en el articulo

iy % No. 26 por el incumplimiento de deberes. //—’

a ARTICULO NOVENO: Cronograma. De acuerdo con el Calendario Académico establecido en la

ﬁé M Resolucion No.00377 del 28 de octubre de 2022, se fija el siguiente cronograma para el proceso de

4 "' Evaluacién de Desempefio para la vigencia 2023, de docentes y directivos docentes regidos por el
8 Decreto 1278 de 2002.

Q A continuacion, se detalla cada etapa del proceso de evaluacion:

//;, Etapa del
il % proceso de Actividad Fechas Responsable (s)
—\ evaluacion
I"V.‘
i'g \ « Organizacién del equipo de trabajo
. ﬁ . Recibimiento de lineamientos de la Secretaria
e % de Educacién {Acto Administrativo publicado en SED, Directores de
. la pagina web) NUcleo, Rectores,
PR « Revision material (lineamientos normativos) Del 1 al 8 de febrero  Directores Rurales y
% ‘. « Elaboracion de cronograma del proceso de de 2023 docentes (regidos por
Voo evaluacion el Decreto 1278 de
i % a) Planeaciéony * Disposicion de un sistema de archivo 2002)
S Preparacion. . Socializacién del proceso de evaluacion
« Entrevista entre el evaluador y el evaluado SED, Directores de
para concertar las contribucionas individuales. Nucleo, Rectores,
« Apertura de carpeta de evidencias Del 6 al 28 de febrero Directores Rurales y
- Cargue de las contribuciones individuales de  de 2023 docentes (regidos por
cada evaluado en el Sistema Humano en Linea. el Decreto 1278 de
2002)
=3 . Observacion y seguimiento al desempefio del SI?D, Directores de
.::;.\ .  b) Desarrollo de la g 3{ : C,? iy conlr'buc?ones Todo el afio Nucleo, Rectores,
b A evaluacién evaluado en re:acion con ias. g 'f. o académico Directores Rurales y
%& N « Recoleccién de las evidencias detinidas docentes (1278)
v /5

/‘
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b) Desarrollo de la
evaluacion

c) Entrega del
protocolo de
evaluacion

d) Analisis y uso de
resultados

* Entrevista entre el evaluador y el
evaluado para realizar el primer
seguimiento al desempefio y a las
evidencias recolectadas

de 2023

* Entrevigta entre el evaluador y el
evaluado para realizar el sequndo
seqguimiento al desempefio y a las
evidencias recolectadas

Del 18 al 29 de
septiembre de 2023

+ Entrevista para la valoracién de las
evidencias recolectadas a lo largo del
periodo evaluativo.

» Registro de la calificacion de la
evaluacion final en el Sistema Humano en
Linea

* Descarga del protocolo de evaluacion

* Entrevista entre el evaluador y el
evaluado para notificar la calificacion de la
evaluacién al evaluado y firma de los
protocolos de evaluacion de desempeno

al 8 de diciembre de
2023

- Entrega del protocolo de la evaluacion de
desempeno. Los Rectores y Directores
Rurales entregaran al Director de Nucleo
del respectivo municipio. Los Directores de
Nucleo entregaran las carpetas, junto con
los protocolos de evaluacion de
desempefo de los Rectores y Directores
Rurales a la Secretaria de Educacion
Departamental en fisico

Del 1 de diciembre
de 2023 al 16 de
enero de 2024

» Analisis los resultados de los evaluados,
enfatizando en los resultados obtenidos en
las competencias funcionales y
comportamentales.

enero de 2024
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Del 15 al 31 de mayo

Del 27 de noviembre

SED. Diractaras e
Muclen Rectores,
Diractores Puralas y
docentes (reqidas por
ol Dacrato 1278 de
2002)

SED Directoras de
MNuzlea Perctoraes
Directores Puralas y
docantes (regidos por
el Decretg 1278 de

2002)

SED. Directoras da
Nucleo, Rectores
Directores Rurales y
docentes (regidss por
el Decreto 1272 c=
2002)

SED, Directores g2
Nucleo, Rectores y
Directores Rurales

SED, Directores de
Nucleo, Rectores,
Directores Rurales,
docentes (regidos por
el Decreto 1278 de
2002)

-
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ARTICULO DECIMO: Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y se
aplica para la vigencia 2023.

08 FEB 2023

LEONARDO JOSE RIVERA VARILLA
Secretario de Educacion Departamental

Proyecto: Lina Garzon, PU CaudaQ>
Reviso: Blanca Martinez A., PE Calidad ‘70/ [ =
Revision Juridica: Angela Mufoz Campm{). PE Juridica SED ]
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ANEXO

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO

A continuacion, se mencionan los aspectos generales mas importantes del proceso de evaluacion de
desempenio recopilados del Decreto 1278 de 2002, del Decreto 1075 de 2015 y de la Guia metodolégica

de 2008 expedida por el MEN.

Evaluacion de periodo de prueba. Al término de cada afo académico se realizara una evaluacion de
periodo de prueba, que comprendera desempeno y competencias especificas, y a la cual deberan
someterse los docentes y directivos docentes que se hayan vinculado durante el afio, siempre y cuando
hayan estado sirviendo en el cargo por un periodo no menor a los cuatro (4) meses durante el respectivo
afio: de lo contrario, deberan esperar hasta el afio académico siguiente.

Evaluacién de desempefo. Es la ponderacion del grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades inherentes al cargo que desempefia el docente o directivo y al logro de los resultados.
Sera realizada al terminar cada afio escolar a los docentes © directivos que hayan servido en el
establecimiento por un término superior a tres (3) meses durante el respectivo afio academico. El
responsable es el rector o director de la institucion y el superior jerarquico para el caso de los rectores

o directores.

Propdsitos de la Evaluacion. El proceso de evaluacion anual de desempeiic laboral de docentes y
directivos docentes tiene por objeto verificar los niveles de idoneidad y eficiencia de los educadores en
el desempefio de sus funciones, como factor fundamental del mejoramiento de la calidad de la
educacién. El proceso de evaluacion anual de desempefio laboral es un proceso continuo, dado que, se
realiza durante todo el aflo escolar, €s un proceso sistematico, toda vez que, implica planificar y
organizar el proceso, desarrollar las actividades necesarias para recolectar y valorar la informacion, y
hacer seguimiento a los compromisos que se deriven de la evaluacion; y es un proceso basado en la
evidencia, puesto que la evaluacion debe sustentarse en pruebas y demostraciones objetivas del
desempefio laboral y los resultados de docentes y directivos docentes.

Este proceso debe proporcionar informacion objetiva, valida y confiable sobre el desempeno laboral de
los evaluados, para brindarles retroalimentacion y estimular en ellos una disposicion positiva hacia el

mejoramiento continuo.

empefio laboral haran parte de la autoevaluacion

Los resultados de la evaluacién anual de des
rrollo personal

institucional y serviran para el disefio de los planes de mejoramiento institucional y de desa
y profesional de docentes y directivos docentes.

Competencias funcionales. Corresponden al desempefio de las responsabilidades especificas del
cargo de docente o directivo docente, y representan el 70% sobre el total de la evaluacion. Estas
competencias se expresan en las actuaciones intencionales de docentes y directivos docentes en
diferentes areas de la gestion institucional, y estan reglamentadas en el Decreto 1075 de 2013. Las
siguientes son las competencias funcionales de los docentes y directivos docentes:

Area de Gestion Competencias Docentes Competencias Directivos docentes
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« Planeacidn y organizacion directiva

Directiva

* Ejecucidn
Académica * Dominio curricular » Pedagégica y didactica
» Planeacion y organizacion académica + Innovacion y direccionamiento académico
+ Pedagogica y didactica
+ Evaluacion del aprendizaje
Administrativa + Uso de recursos + Administracion de recursos
+ Seguimiento de procesos » Gestion del talento humano
Comunitaria * Comunicacién institucional » Comunicacion institucional
* Interaccion con la comunidad y el entorno « Interacci6n con la comunidad y el entorno

Competencias comportamentales. se refieren a las actitudes, los valores, los intereses, las

motivaciones y las caracteristicas de personalidad con que los educadores cumplen sus funciones, son
transversales a las diferentes areas de gestion, y se requieren para lograr un desempefio idéneo y de
excelencia en el cargo. Representan el 30% del total de la evaluacién y son comunes a docentes y

directivos docentes. Estas competencias estan reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015. Las

siguientes son las competencias comportamentales:
Competencias comportamentales
» Liderazgo
+ Relaciones interpersonales y comunicacion
+ Trabajo en equipo
- Negociacion y mediacion
« Compromise social e institucional
* Iniciativa
» Orientacion al logro

Etapas de la Evaluacion: Se determinan las siguientes etapas de la Evaluacion Anual de Desempeno

Laboral y periodo de prueba de Docentes y Directivos Docentes:

a) Planeacién y Preparacion. Tiene como proposito disponer y organizar los diferentes elementos
y recursos necesarios para desarrollar los procesos de evaluacion periodo de prueba y de
evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes. En este proceso el evaluador debe

adelantar las siguientes actividades:

« Organizar un equipo de trabajo para recolectar informacion para la evaluacion. El evaluador

conformara un equipo de apoyo al proceso de evaluacion de desemperio.
« Recibir de la Secretaria de educacién los lineamientos generales del proceso de evaluacion.

» Revisar con el equipo de trabajo la totalidad del material de evaluacion de desempefio
(normatividad, lineamientos, la guia metodolégica del MEN, demas documentacion), con el fin

de conocerla al detalle y comprenderla.

« Elaborar un cronograma del proceso de evaluacion que defina tiempos, actividades y resultados

esperados en cada etapa, ajustado a los términos definidos por la Secretaria de Educacion.

« Disponer un sistema de archivo (fisico y electrénico) para organizar y gestionar los diferentes
documentos e instrumentos del proceso. Este sistema implica preparar una Carpeta de

evidencias por cada evaluado.

« Socializar el proceso de evaluaciéon con todos los docentes o directivos docentes que seran

evaluados, aclarando la metodologia del proceso y el cronograma definido.
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« Entrevistarse con cada evaluado para iniciar su proceso de evaluacién. En [a entrevista se
definen de manera concertada las contribuciones individuales para cada competencia, junto con
la ponderacion que se asignara a cada area de gestion para la evaluacion de las competencias.
El evaluador diligencia las contribuciones y la ponderacion de las areas en el Sistema Humano
en Linea por cada evaluado.

+ Apertura de la carpeta de evidencias

b) Desarrollo de la Evaluacién:

En esta etapa se adelanta la recoleccién y valoracion de la informacion. Se desarrollaran las
siguientes actividades:

« Observary hacer seguimiento de forma sistematica y permanente al desempefo y los resultados
del evaluado, durante todo el afio objeto de evaluacion. Se valoran permanentemente Ias
evidencias que se recolectan a lo largo del afio escolar.

« Recolectar las evidencias definidas. El evaluador y el evaluado recolectan las evidencias
establecidas aplicando instrumentos de apoyo que se hayan establecido en la etapa de
planeacién y preparacion. Las evidencias deben organizarse en la Carpeta de evidencias de
cada evaluado.

« Entrevistarse con cada evaluado para realizar los dos seguimientos en el afio. El evaluador debe
reunirse con cada evaluado para efectuar seguimiento al desempefio y a las evidencias
recopiladas en relacién con las contribuciones concertadas, con el fin de establecer el avance

, alcanzado por el evaluado en cumplimiento de sus responsabilidades, explorar los aspectes

_. " ""‘-‘;3 susceptibles de mejoramiento e identificar los compromisos que faltan por cumplir. El evaluador

& registrara los dos seguimientos adelantados al evaluado en Sistema Humano en Linea.

"f' « Entrevistarse para valorar las evidencias recolectadas. El evaluador valora las evidencias

: recopiladas a lo largo del afio escolar, que demuestren el desempefio del evaluado con relacion

B a las contribuciones fijadas, y procede a asignar las calificaciones respectivas a cada

Ve contribucion. El evaluador registrara la calificacién al evaluado en el Sistema Humano en Linea.

3 k! « Obtener la calificacion final de la evaluacion anual de desempefio laboral y evaluacion de periodo

3 de prueba. El Sistema Humano en Linea arroja la calificacion de la evaluacion.

£1M » Descargar el protocolo de evaluacion anual de desempefio laboral en el Sistema Humano en

3 Linea. Imprimir el protocolo de evaluacion.

' ‘Q « Entrevistarse con cada evaluado para notificar la calificacion de la evaluacion anual de

o, desempefio laboral y evaluacion de periodo de prueba, y se firmara por el evaluador y por el

[ d evaluade. En caso de que no sea posible la notificacién personal, ésta se hara citando al

754 evaluado por medio de correo cedificado enviando copia de la evaluacion a la direccion

:, Z! registrada en la hoja de vida del evaluado. En este caso se entendera que se ha realizado la

: notificaciéon a partir de la fecha de entrega en esta direccion. De no ser posible el envio a la

i% 3 direccion registrada, la notificacion se hara por edicto en los términos establecidos en el Codigo

Vo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
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c) Entrega del protocolo de la evaluacién anual de desempefio laboral y de periodo de
prueba a la Secretaria de Educaciéon Departamental. Los Rectores y Directores Rurales
organizaran los protocolos de evaluacion de desempefio debidamente firmados por el evaluado
y el evaluador, en orden alfabético por apellido en una carpeta y la entregaran al Director de
Nucleo del respectivo municipio. Los Directores de Nucleo entregaran las carpetas, junto con los
protocolos de evaluacion de desempefio de los Rectores y Directores Rurales a la Secretaria de
Educacion Departamental en fisico.

d) Analisis y uso de resultados. En esta etapa se analiza la informacién de la evaluacion de
desempefio realizada a los evaluados de manera integral. Se adelantan las siguientes actividades:

» Propiciar la reflexion del docente o directivo docente evaluado acerca del proceso en general y
sobre sus resultados, asi como sobre el compromiso con el mejoramiento de |a calidad, a partir
de su propio desarrollo personal y profesional.

. Analizar los resultados de los evaluados, enfatizando en los resultados obtenidos en las
competencias funcionales y comportamentales. El analisis de los resultados de la evaluacion de
desempefio tendra diferentes usos al interior del establecimiento educativo:

o Adelantar un proceso de retroalimentacion sobre los logros personales de los evaluados

en el marco de las metas de la institucién educativa.
o Contar con un insumo para la autoevaluacion institucional, para analizar los resultados

alcanzados en relacién con las metas definidas para sus planes y proyectos.
o Contar con elementos para la toma de decisiones plasmadas en acciones que se incluyan

en el Plan Operativo Anual.
o Contar con un insumo para trazar el Plan de Mejoramiento Institucional.

Contribuciones. Son los compromisos especificos del evaluado durante el periodo de evaluacion.
Constituyen un conjunto de resultados concretos, realistas y alcanzables, en el desempefio del evaluado
durante el afo escolar, y debe alcanzarse al finalizar el afio. Debe formularse una por competencia. La
redaccion de las contribuciones debe contener: un verbo, que expresa la accion que va a realizar el
evaluado; un objeto, que refiere al resultado especifico que espera alcanzar; y una condicion de calidad,
que precisa las caracteristicas de calidad que debe cumplir el resultado esperado.

Instrumentos. Permite recoger informacion, de forma sistematica y objetiva. La principal condicion de
un instrumento es que sea valido, lo cual hace referencia a la pertinencia de su contenido en relacion
con los aspectos o caracteristicas sobre los cuales indaga. Cada evaluador podra elegir o disenar los
instrumentos que considere necesarios para el proceso de evaluacion. Entre los instrumentos que se
pueden utilizar para la recoleccion de evidencias testimoniales se encuentran: encuestas a estudiantes
y padres de familia, formatos de entrevista, cuestionarios, diarios de campo, pautas de observacién en
clase, formatos de autoevaluacion, etc.

Evidencias. Son el conjunto de pruebas objetivas y pertinentes (documentales y testimoniales) del
desempeiio laboral del evaluado a lo largo del aio escolar, en relacion con las competencias funcionales
y comportamentales que dan cuenta del logro de las contribuciones individuales concertadas en la etapa
de planeacién y preparacién. Los dos tipos de evidencia son las siguientes:
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Evidencias documentales. Estan constituidas por informacion escrita que certifica las acciones
del evaluado, en relacion con el desempefio demostrado en cumplimiento de sus funciones y
contribuciones individuales. Dentro de este tipo de evidencias se encuentran las fotografias.

Evidencias testimoniales. constituyen pruebas sobre las percepciones y la valoracion de los
resultados y del desempeiio laboral del docente o directivo docente por parte de diferentes

miembros de la comunidad educativa. Este tipo de evidencias debe provenir de instrumentos
disenados para tal fin.

Plan de Desarrollo Personal y Profesional. Es un plan que se basa en el perfil de competencias del
evaluado y las contribuciones individuales del mismo. Una vez finalizada |la evaluacién de desempefio,
el evaluador analiza el desempefio del evaluado asociado con las con las competencias evaluadas, y
formulara en conjunto con el evaluado el plan de desarrollo personal y profesional, si considera que hay
aspectos a mejorar, especialmente si el evaluado obtuvo una calificacion no satisfactoria. En el plan se

formulan acciones concretas, que sean realistas y alcanzables para que el evaluado mejore su
desempefio durante el afio de evaluacion siguiente.

Escala de calificacion. Para la evaluacién anual de desempefio laboral la valoracion de cada una de
las competencias, asi como, el resultado final de la evaluacién anual de desempeno laboral del docente
o directivo docente, se expresaran en una escala cuantitativa de uno (1) a cien (100) puntos, que
corresponde a categorias cualitativas. Para la evaluacion de periodo de prueba la valoracion de las
competencias funcionales se expresa en una escala cuantitativa de uno (1) a diez (10) puntos, y la
valoracion de las competencias comportamentales se expresa de manera cualitativa, a través de una
observacion escrita que valora el desempefio del evaluado en relacién con las competencias; el
resultado final de la evaluacion de desempefio de periodo de prueba se expresara en una escala
cuantitativa de uno (1) a cien (100) puntos, al igual que la evaluacion anual de desemperio laboral. A
continuacion, se encuentran las categorias de desempefio cualitativas:

Categoria de desempefio Puntaje
Sobresaliente 90y 100 puntos
Satisfactorio 60y 89 puntos
No satisfactorio 1y 59 puntos

Consecuencias. Para la evaluacion de periodo de prueba los docentes y directivos docentes que
obtengan una calificacién igual o superior al sesenta por ciento (60%) en la evaluacion de desempefio,
la cual se considera satisfactoria, seran inscritos en el Escalafon Docente, en el grado que les
coqgsponda de acuerdo con los titulos académicos que acrediten. Los docentes que obtengan una
caluﬂcacic_‘m inferior al sesenta por ciento (60%) en la evaluacion de desempefio o en competencias
seran retirados del servicio. Si se encontraban inscritos en el Escalafon Docente, seran regresados a Ie;
docencia una vez exista vacante.

Pafa la evaluacién anual de desempefio laboral produciran los efectos establecidos en el Numeral 1 del
Articulo 36 del Decreto Ley 1278 de 2002 asi:

a) El seguimiento dg la eva[uacién' para los Docentes y los Directivos Docentes que en el afio
lnmedlata'n:aente anterior hayan obtenido Evaluaciones de Desempefio Laboral no satisfactorias, incluira
la valoracion de los avances logrados en el plan de desarrollo Personal y profesional.
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b) cuando un docente obtenga una calificacién no sgtisfac}oria en la Evaluagic_in anual ;Ie De:sempeﬁo
Laboral por segunda vez consecutiva, la consecuencia sera su retiro del servicio educativo, tramite que
ce hara por acto administrativo motivado e_xpedido por el nommador. _ 5
¢) Cuando el Directivo Docente proveniente de I_a docencia estatal obten_ga una calificacion no
satisfactoria en la Evaluacién Anual de Desempeno Laboral, en dos (2) afios consecutivos, sera
regresado al cargo docente para el cual concursé antes de ser Directivo Docente, una vez gx!s(;a
vacante. Si el Directivo Docente no proviene de la docencia estatal, sera excluido del escalafon y retirado

del servicio.
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