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1. INTRODUCCION

El presente documento describe el subproceso D02.06 Promover la articulacion de
los niveles educativos, indicando su objetivo, alcance, explicacion detallada de
cada una de las actividades que lo conforman, las &reas involucradas en el mismo,
los entes externos con los cuales tiene relacion en caso de aplicar, los registros
gue proporcionan evidencia de las actividades desempeiiadas y los documentos
de origen externo que pueden afectar o rigen dicho subproceso.

Este disefio detallado se complementa con un diagrama de flujo, que describe
graficamente las actividades que conforman el subproceso.
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2. OBJETIVO

Planificar y gestionar acciones que promuevan la articulacion institucional entre los
diferentes niveles educativos y que permitan la integracion con otros sectores.

3. ALCANCE

Inicia con el analisis de los resultados de la caracterizacion de la situacion actual
de los EE (Establecimientos Educativos) y el ente territorial, promueve la
formulacion, implementacion y seguimiento de estrategias de gestion y
acompafamiento a los EE y termina con la evaluacion del cumplimiento de las
actividades planificadas.
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4. EXPLICACION DETALLADA DEL SUBPROCESO
D02.06 PROMOVER LA ARTICULACION DE LOS
NIVELES EDUCATIVOS.

1. Analizar la caracterizacion de la entidad territorial y el perfil del sector
educativo.

El equipo de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacién, como un paso
previo a la formulacion y adopcion de una estrategia para fortalecer la articulacion
de los niveles educativos en la SE analiza la informacion cualitativa y cuantitativa
gue hace parte de la caracterizacion de la entidad territorial y del perfil del sector
educativo. Dicho analisis permite:

e Formular las conclusiones de los aspectos susceptibles de mejora a nivel
territorial asociados a debilidades en la articulacion entre la atencion
educativa para la primera infancia y los niveles educativos en los EE de la
jurisdiccion. Si la SE cuenta con sistema de informacion SIGCE, a travées
del mdédulo PAM puede diligenciar las conclusiones de los aspectos
susceptibles de mejora.

e Definir la asistencia técnica a los establecimientos educativos,
considerando las condiciones de diferenciacion que puedan darse, a partir
del reconocimiento del contexto (local regional) y las posibilidades y
mediaciones para la articulacion de la asistencia técnica integral, desde los
espacios de direccion del MEN, desde la direccion y coordinacion de
Calidad en las SE y desde los equipos de mejoramiento y de gestion de los
EE.

e Determinar los recursos técnicos y financieros, el personal profesional y de
apoyo que se requiere para el logro de las metas trazadas en el tema (planta
de personal de la secretaria de educacion, recursos SGP y otras fuentes de
financiacién, apoyo logistico, entre otros).

¢ |dentificar los aliados de la estrategia de acompafiamiento de la SE para
mejorar la calidad de la educacion en los EE de su jurisdiccién, que pueden
ser. otros sectores de la administracion territorial, sector productivo y de
educacion superior con los cuales la secretaria de educacion tiene alianzas o
convenios firmados - 0 que se pueden establecer para la articulacion de
niveles educativos en los EE de la jurisdiccion.

e Definir el sistema de trabajo: formas operativas que se establecen en tiempos
y espacios reales, en la secretaria de educacion y en los establecimientos
educativos, que se basan en la comunicacion fluida y en la cooperacion
para generar ventaja competitiva.

e Establecer las estrategias de calidad para el fortalecimiento a la gestion
institucional y el mejoramiento de la calidad.
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2. Elaborar un diagnostico de las necesidades productivas de laregion.

El comité Directivo o el Comité de Calidad Educativa, con el analisis de la
caracterizacion y el perfil educativo, hace una lectura del contexto productivo para
identificar los programas que pueden ser de interés para la region.
Adicionalmente analiza las agendas de competitividad para conocer las apuestas y
sectores productivos que moviliza el departamento y municipios, que permitan
articular programas con pertinencia, aunando esfuerzos publicos y privados.

Analizar en coordinacion con las instituciones educativas, las Instituciones de
Educacién Superior y las instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, la caracterizacion en aspectos de orientacion socio -ocupacional con los
jovenes de la educacion media.

3. Identificar necesidades y oportunidades de articulacion educativa en la
entidad territorial.

El Comité directivo o el Comité de Calidad educativa de la SE, identifican las
necesidades y oportunidades de articulacion de los establecimientos educativos,
para garantizar el acceso de los estudiantes a ofertas educativas pertinentes que
favorezcan el desarrollo de las competencias, desde su primera infancia hasta la
educacion superior o la educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

La articulacion debe garantizar la continuidad y permanencia desde la atencién
educativa a la primera infancia y su paso al preescolar; entre el grado de transicion
y 1; del grado 5 al 6; del grado 11 a educacion superior, o de grado 9 a la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Para tal efecto es pertinente
considerar las diversas ofertas de educacion inicial, las experiencias de
fortalecimiento e integracion curricular y proyectos que buscan garantizar el
acceso a la educacion superior, con programas y proyecciones adaptadas a la
realidad territorial como los Centros Regionales de Educacion Superior (CERES) y
las Alianzas estratégicas creadas en el marco del fortalecimiento de la educacién
técnica y tecnoldgica, entre otros.

Para identificar las necesidades y oportunidades de articulacion es pertinente
revisar los siguientes aspectos:

e ElI analisis consolidado de las evaluaciones y autoevaluaciones
institucionales y los indicadores de cobertura, eficiencia y calidad educativa
de la entidad.

e Revision y analisis de los procesos de integracion institucional de las
instituciones educativas (integracion curricular, administrativa y financiera
entre sedes)
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e Las zonas de la entidad y los EE con mayores necesidades de
fortalecimiento y articulacion educativa, tanto interna como externa.

e El analisis consolidado de los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI).

e El analisis consolidado de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y
sus necesidades de actualizacion.

e Andlisis de la oferta de atencion integral para la primera infancia
(educacion, proteccion, salud y recreacion) y sus posibilidades de
continuidad en la educacion formal.

e Andlisis de las estrategias pertinentes para la formacion, evaluacién y
certificaciébn de competencias desde la educacion media en articulacion las
instituciones de educacion superior, el SENA, educacién para el trabajo y el
desarrollo humano.

Este proceso evaluativo y de analisis requiere ser soportado con informacion
estadistica de entidades como: DANE, SENA, sectores productivos de la region,
demanda ocupacional, camaras de comercios, entre otros. A medida que se
identifican los documentos que le son de utilidad los registra en SIGCE, en el
modulo PAM, procesos PAM, en documentos referentes de la SE.

4. Definir la estrategia para promover la articulacion educativa.

El Comité directivo o el Comité de calidad, en consulta con delegados regionales
de rectores y con base la identificacion realizada en la actividad 3, disefian una
estrategia que satisfaga las necesidades identificadas y potencie las
oportunidades disponibles en el entorno para fortalecer la articulacion educativa en
la entidad territorial.

Tales acciones implican la participacién de la SE en las diversas instancias de
planificacion y concertacion territorial de politica social y econdémica (Ej.: mesas de
concertacion para atencion integral a la primera infancia; comités de
competitividad; mesa de educacion superior etc.). Comprenden también la gestion
y formalizacién de alianzas estratégicas y convenios marco entre la entidad
territorial y el ICBF, el SENA, las Instituciones de Educacién Superior, instituciones
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, Camaras de Comercios y
sector productivo, entre los principales.

Cuando las circunstancias lo ameriten, la estrategia de la SE puede implicar la
reorganizacion de establecimientos educativos, a modo de ajustes en la
integracion institucional existente o en los convenios de continuidad entre
establecimientos educativos.

Para fortalecer la articulacion desde los establecimientos educativos la estrategia
ha de contemplar asistencia técnica orientada a asegurar su integracion curricular,
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pedagogica y organizativa, en el marco de la consolidacion, unificacion o
actualizacion del PEI y de conformidad con los lineamientos y orientaciones que
emita el Ministerio de Educacion Nacional.

Todas estas estrategias y plan de acciébn deben quedar consolidados en una
estrategia territorial de articulacién de niveles educativos.

5. Verificar la alineacion de la estrategia.

El equipo directivo de la Secretaria de Educacion, verifica que la estrategia y
acciones definidas para dar respuesta a las necesidades de articulacion de niveles
educativos son coherentes con el Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM), y con el
Plan de Accién de la SE, puesto que pueden desarrollarse acciones integrales
entre las areas misionales de planeacion, calidad, cobertura y administracion. Si
las acciones definidas estan alineadas con algun componente del PAM, o del plan
de accién se procede a incluirlas, asociandolas al respectivo componente y
definiendo responsables, recursos, y duracion, y el subproceso continua.

En caso de no estar alineada la estrategia, se debe realizar una nueva verificacion
y asegurar el cumplimiento de los requerimientos necesarios conforme la actividad
4.

6. Disefar el plan territorial de articulacion.

Definir o crear las orientaciones regionales de articulacion de niveles educativos y
ciclos, aspectos gque se pueden trabajar con los comités y los aliados.

En el plan territorial de articulacion, establecer acciones encaminadas a la
asesoria y el acompafiamiento a los directivos y docentes de los establecimientos
educativos para la gestion y generacion de alianzas; acompafiar a los EE
directivos y docentes. El lider de calidad con su equipo de calidad educativa
(accion que se establece en el PAM D02.01. Gestionar el plan de apoyo al
mejoramiento PAM) con apoyo de lider de juridica desde el Proceso M01.03.

Igual se articulan acciones de formacion en el subproceso DO2.04 Definir, ejecutar
y hacer seguimiento a los Planes Territoriales de Formacién Docente.

El plan territorial de articulacion debe contemplar acciones:

e Asistencia Técnica para orientar a los establecimientos en las acciones de
articulacion de niveles,

e Fomento y promocion de alianzas y convenios,
e Apoyo en la implementacion de los convenios,

e Apoyo en el seguimiento de los convenios.
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El desarrollo de las acciones contempladas en el Plan Territorial de Articulacion de
Niveles, debe atender las siguientes indicaciones:

a) Proporcionar asistencia técnica a los EE de la entidad territorial.

Los funcionarios responsables del &rea de calidad educativa de la Secretaria de
Educacion definen las acciones que permitan a la SE brindar asistencia técnica a
los establecimientos educativos para garantizar la prestacién del servicio en los
niveles de educacion preescolar, basica y media, y su articulacion con la primera
infancia y con la educacién superior o la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano.

Esta asistencia técnica puede comprender orientacion, formacion, asesoria y
acompafiamiento a directivos, docentes y agentes educativos del entorno
institucional del establecimiento educativo, sobre teméticas como:

e Politicas, orientaciones y normatividad para la articulacién educativa.

e Gestion e implementacién de los convenios entre EE o con entidades como
ICBF, instituciones de educacion superior, educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, SENA.

Gestidn de proyectos: planificacion, seguimiento, evaluacion.

Procesos de cambio, reordenamiento e integracion institucional.
Actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.

Referenciacion, acompafiamiento y consolidacion de experiencias
significativas.

e Entrega pedagodgica entre sedes, niveles, ciclos y grados.

En el asesoramiento de la integracion escolar se deben tener en cuenta las fases
que implica para el EE:

Conformacion y fortalecimiento de los equipos de gestion.

Fortalecimiento de los 6rganos e instancias del gobierno escolar.
Preparacién a la comunidad educativa para el cambio.

Administracion de la nueva institucion.

Definicion del horizonte institucional.

Adopcion de un plan de estudios pertinente para las poblaciones que
atiende el EE.

e Adopcién del manual de convivencia.

e Aprobacion por Consejo Directivo de los ajustes de PEI adoptados.

Estas acciones deben ser gestionadas como asistencia técnica que presta la SE,
se registra en SIGCE, a través del médulo PAM (en caso de no contar con dicho
sistema se registra en el equivalente o mediante formato similar, definido por la
entidad territorial certificada, y que cumplen el mismo fin).
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Cuando se trate de integracion escolar se deben tener en cuenta que ésta tiene
implicaciones sobre otros procesos internos de la SE, se envia al subproceso
D02.02 Apoyar la gestion del Proyecto Educativo Institucional, el informe del
acompafiamiento realizado por la SE en el tema de articulacibon a los EE
territoriales que se fusionan, y que como consecuencia deben:

e Actualizar el PEI, para la construccién y adopcion de un PEI comun para el
nuevo EE.

e Crear o modificar los EE oficiales y lo que competa a ello desde las areas de
planeacion, con la asignacion de un unico nombre y codigo DANE.

e Adoptar la planta del nuevo EE y asignar la planta fisica y demas recursos
para el nuevo EE integrado.

b) Fomentar en la comunidad educativa las alianzas.

Los funcionarios designados del area de calidad educativa de la Secretaria de
Educacion, fomentan las alianzas gestadas mediante la suscripcion de convenios
para facilitar articulacion de niveles educativos. Para esto se organizan talleres,
foros y conversatorios con la comunidad educativa, madres comunitarias,
docentes, estudiantes y los representantes de las entidades externas, con el
animo de definir planes regionales y a nivel de cada establecimiento, para que las
alianzas se consoliden y operen con acciones concretas.

Adicionalmente, se puede programar reuniones permanentes con los comités de
educacion superior, los comités de primera infancia y todos aquellos comités que
en los territorios han sido conformados para el apoyo a la generacion y
consolidacion de politicas y estrategias territoriales para el proceso de articulacién
de niveles educativos; organizar y formalizar las respectivas alianzas entre los
diferentes niveles con las instituciones. "

Celebrar y suscribir convenios interadministrativos o de cooperacién o los que
haya lugar, apoyo proceso de apoyo | y M - subproceso M01.03. Realizar
seguimiento y supervision de los convenios.

Cuando no se pueda garantizar la continuidad en un mismo EE se deben buscar
alianzas con otras instituciones para alcanzar el objetivo de la continuidad. La
gestion de la articulacion educativa y sus alianzas ha de estar alineada con el PMI
del EE. Cuando los procesos de articulacibn educativa impliquen cambios
significativos en el PEI se procede a la actualizacion y ajuste del componente
involucrado por parte del establecimiento educativo y la SE ofrecer apoyo a su
gestion desde el subproceso D02.01. Gestionar el Plan de apoyo al mejoramiento,
subproceso D02.02 Gestion del Proyecto educativo o D02.03 Apoyar la gestién de
los PMI.
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El analisis de la informacion de los convenios vigentes es enviado al subproceso
D01.03 Orientar el proceso de autoevaluacion institucional, ya que es un aspecto
gue hace parte de la autoevaluacion del componente administrativo institucional.

c) Apoyar laimplementacion de los convenios en cada EE.

El funcionario responsable del area de calidad educativa de la Secretaria de
Educacion apoya a los rectores de los Establecimientos Educativos, de acuerdo
con la capacitacion recibida y los convenios establecidos, en la implementacion de
los mismos. Los estudiantes, padres de familia, docentes y la comunidad
educativa en general, llevan a cabo la implementacién de los convenios con el
apoyo de la misma secretaria de educacion, otros establecimientos educativos, las
instituciones de educacion superior, las entidades que prestan servicios de
educacion inicial y de otros organismos publicos y privados territoriales
procedentes.

El funcionario responsable del area de calidad educativa de la SE debe asesorar a
los EE en la difusion e implementacidon de la politica de articulacion de niveles
educativos con el fin de:

a) Fomentar el desarrollo de competencias en los estudiantes de la educacién
basica y media.

b) Fomentar la implementacién de entregas pedagdgicas entre sedes, niveles,
ciclos y grados, a través del consejo académicos de los EE.

c) Promover alternativas de acercamiento entre las instituciones prestadoras de
educacion inicial y atencion integral en la primera infancia, instituciones
educativas, la educacion superior, la educacion para el trabajo.

d) Fomentar en los EE el desarrollo Proyectos Educativos Institucionales que
integren el establecimiento educativo en torno a propuestas curriculares,
acordes con las caracteristicas de sus estudiantes y con las necesidades y
oportunidades del contexto

e) Mejorar la calidad y pertinencia de la educacién media mediante la revision de
la calidad y pertinencia de las ofertas de educacion superior y de educacién
para el trabajo con la participacion del sector productivo.

7. Verificar evaluacion de la asistencia técnica.

El funcionario de Calidad de la Secretaria de Educacion, revisa que el EE haya
registrado la evaluacion a la asistencia técnica prestada. Los EE registran en
SIGCE a través del médulo PAM, Menu procesos, su evaluacion a la asistencia
técnica prestada y el cumplimiento de los objetivos planteados. En caso de no
contar con dicho sistema, se realiza la evaluacion en formatos similares definidos
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por la entidad territorial certificada, y que cumplan el mismo fin. Debe tener en
cuenta que el plazo maximo para recibir los resultados de la evaluacion debe ser
de quince (15) dias. Tiempo después del cual se consolidan los datos para su
andlisis.

8. Revisar los resultados de la evaluacion a la asistencia técnica.

El lider de calidad educativa de la Secretaria de Educacion, revisa los resultados
consolidados de la evaluacién hecha por los EE a la asistencia técnica prestada y
el cumplimiento de los objetivos planteados.

Adicionalmente las evaluaciones son enviadas al subproceso E02.01 Medir la
satisfaccion del cliente, donde se analiza el cumplimiento a las expectativas del
cliente

La evaluacion que los EE otorgan a las actividades de asistencia técnica o a las
actividades de acompafiamiento, constituye una fuente de informacién importante
que permitirh al area de calidad verificar que se hayan realizado dichas
actividades con el cumplimiento de requisitos.

9. Verificar el cumplimiento de las actividades de asistencia técnica o
acompafiamiento a EE con los requisitos.

El lider de calidad educativa de la Secretaria de Educacién revisa peridodicamente
que las actividades de asistencia técnica programadas se realicen con los
requisitos establecidos.

La programacion y seguimiento a la asistencia técnica, asi como la revision de
evaluacion que otorgan los EE a la asistencia técnica recibida, la podra hacer la
SE a través del sistema SIGCE en el médulo PAM. En caso de no contar con
dicho sistema se registra en el sistema equivalente o mediante formato similar
definido por la entidad territorial certificada, que cumplan el mismo fin.

El monitoreo de la asistencia técnica se hace verificando el cumplimiento a cada
uno de los requisitos definidos en el registro NO01.05.FO1 Ficha técnica
planificacion producto/servicio. Si se detectan desviaciones en el cumplimiento de
los mismos se ejecutan las acciones previstas en el subproceso N01.04 Control de
producto o servicio no conforme, y se realiza una nueva verificacion.

Si se registran desviaciones en el cumplimiento de la asistencia técnica o
actividades de acompafiamiento, se ejecutan las acciones correctivas y
preventivas de acuerdo con el subproceso NO01.02 Acciones correctivas y
preventivas. Este seguimiento incluye la revision de la ejecucion de cada una de
las rutas de acompafiamiento, en sus indicadores y tareas asociadas, para
identificar las fortalezas y oportunidades de mejora en la implementacion, ademas
de verificar el cumpliendo con los objetivos propuestos.
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10.Generar informacion para el perfil educativo.

De acuerdo con los analisis realizados sobre los resultados del acompafiamiento a
los EE en la articulacion de ciclos, y seguimiento al proceso, el funcionario de
Calidad Educativa de Mejoramiento, presentard los resultados obtenidos luego de
ser desarrolladas las estrategias planteadas en el plan de asistencia técnica y el
Plan de apoyo al mejoramiento. Este informe de analisis consolidado de
resultados de acompafiamiento, debe enviarse como insumo al subproceso
D01.04 Elaborar la caracterizacion y el perfil del sector educativo, mediante un
informe de analisis consolidado de los resultados de la articulacion de ciclos en el
territorio, ademas se realiza el diligenciamiento de los items correspondientes de
la caracterizacion. El instructivo de elaboracion de la caracterizacion y el perfil
educativo se consultan en el sistema de informacion SIGCE, modulo PAM.

11.Reportar EE al area de Inspeccién y vigilancia por indicios de
irregularidades.

El lider del area de calidad educativa, anualmente reporta al proceso F01.03
Realizar control al servicio educativo en EPBM y ETDH, (Educacién Preescolar
Bésica 'y Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano), los EE que contindan
con irregularidades o presentan no conformidades de forma sistemética, a pesar
del apoyo brindado como parte de la ejecucién del subproceso D02.06 Promover
la articulacion de los niveles educativos. Para tal efecto, se debe diligenciar el
formato Reporte de indicios de irregularidades (ver instructivo F01.03.F01)
identificando los establecimientos educativos que, luego de la asistencia técnica o
acompanamiento dado por la SE para que los EE cuenten con un Proyecto
Educativo pertinente, no cumple las normas u orientaciones en dicho aspecto v,
por tanto, deben ser incluidos en el Plan operativo anual de inspeccion y vigilancia
—POAIV-.

14
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5. AREAS INVOLUCRADAS EN SU EJECUCION Y ROLES

5.1.

DE CADA UNA

Area / dependencias internas

Area / Dependencia

Rol

Calidad educativa

Determinar la situacion actual en el tema de la
articulacion de los niveles educativos.

Organizar la logistica de los eventos programados.

Identificar las principales debilidades de los EE en la
articulacion de los niveles educativos, y plantear
alternativas de solucién 6 estrategias para subsanar
dichas carencias.

Identificar programas y proyectos necesarios para la
articulacion de los niveles educativos.

Evaluar el cumplimiento de las actividades planificada
para la articulacion de niveles educativos.

Verificar la articulacion de los niveles educativos.
Evaluar la gestion del equipo de acompafiamiento.

Asesorar y acompafar en la articulacion de los
niveles a los EE que lo requieran.

Verificar avances de la articulacion de los niveles
educativos.

Coordinar las asesorias en la articulacion de los
niveles educativos, fomentar los convenios con
entidades externas, hacer seguimiento a los
convenios y las actividades planificadas.

Gestionar convenios con entidades externas,
fomentar su ejecucibn desde los EE, hacer
seguimiento a los convenios y las actividades
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planificadas.

Comité de Calidad
Educativa o Comité

Disefiar la estrategia para promover la articulacion de
niveles educativos. El Equipo Directivo de la SE

Directivo adopta la estrategia de articulacion de la entidad
territorial.
5.2. Entes externos (en caso que aplique)

Nombre del ente
externo

Rol

Establecimiento
Educativo

Gestionar la articulacion de los niveles educativos.

Implementar convenios con otros establecimientos y
con otros entes de atencion educativa para la primera
infancia, educacion superior, educacion para el
trabajo.

Instituciones de
Educacién Superior y de
Educacién para el Trabajo
y el desarrollo humano,
ICBF, sector productivo,
SENA

Participar en la articulacion entre los niveles
educativos ofreciendo continuidad de la oferta
educativa y laboral.
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Libertod y Orden

6. REGISTROS

Registro Responsable Cémo Dénde Tiempo de Qué se hace
conservarlo conservarlo conservacion después
Asistencia Técnico Reporte Data Center Definido por Definido por
técnica/acompafiam | administrativo | sistema de SIGCE administrador administrador
iento para promover | u operativo de | informacion CENTRAL CENTRAL
articulacion de calidad SIGCE o SIGCE SIGCE
niveles educativos educativa sistema
equivalente

F01.03.F01 Reporte
de indicios de
irregularidades

Las disposiciones frente a este registro se definen en el documento detalle del
subproceso F01.03 Realizar control al servicio educativo en establecimientos
de EPBM y ETDH.

/. DOCUMENTOS EXTERNOS

Documentos externos

Fuente de los datos

Version o fecha de
emisién seguin
aplique

Ley 115 de 1994. Por la cual se
expide la ley general de
educacion.

Congreso de la Republica

08 de febrero de 1994

Ley 715 de 2001. Por la cual se
dictan normas organicas en
materia de recursos y
competencias de conformidad con
los articulos151, 288, 356 y 357
(acto legislativo 01 de 2001) de la
Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones para organizar
la prestacion de los servicios de
educacion y salud, entre otros.

Congreso de la Republica

2001

21 de diciembre de

Decreto 1860 de 1994. Por el cual
se reglamenta parcialmente la Ley
115 de 1994, en los aspectos
pedaglgicos y  organizativos
generales. Articulo 12. Atencion
del servicio. El servicio publico

Congreso de la Republica

03 de agosto de 1994
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Libertod y Orden

Documentos externos Fuente de los datos Version o fecha de
emisién segun
aplique

educativo se atenderd por niveles
y grados educativos
secuenciados, de igual manera
mediante la educacién no formal y
a través de acciones educativas
informales teniendo en cuenta los
principios de integralidad vy
complementacion.

Decreto 2247 de 1997. Por el cual | Congreso de la Republica | 11 de septiembre de
se establecen normas relativas a 1997
la  prestacion del  servicio
educativo del nivel preescolar y se
dictan otras disposiciones.

Directiva 15 de 2002, del MEN Ministerio de Educacion 23 de abril de 2002
Orientaciones para la Nacional
organizacion de las plantas de
cargos docentes, directivos vy
administrativos de los
establecimientos educativos.

8. ANEXO (DIAGRAMA DE FLUJO)

Ver Anexo Diagrama de Flujo, D02.06 Promover la articulacion de los niveles
educativos.

Este anexo se compone de dos péaginas.
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